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1. Preambulo

O presente documento recolle a memoria com-
pleta e o plan estratéxico para a proposta de
creacion do Instituto de Investigacion en Cien-
cias do Deporte (CIDEGA) na Universidade de
Vigo, cuxa finalidade é maximizar o potencial
de xeracion de investigacion de excelencia nas
areas de deporte e actividade fisica, asi como
intensificar a sua transferencia @ sociedade.

0 documento axustase a todos os requisitos de
creacion esixidos pola norma estatal, autoné-
mica e os especificados no regulamento para
a creacion e xestion de institutos de investiga-
cién na Universidade de Vigo (UVigo).

Este plan integra toda a documentacion requi-
rida para a creacién do CIDEGA, polo que,
co obxectivo de facilitar a comprobacion da
mesma, especificase a continuaciéon cada un
dos apartados onde se incluen:
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Aspecto

Apartado

Proposta de investigadoras e investigadores pro-
motores cun minimo de 12 doutores con vincu-
lacion permanente @ UVigo. O cociente entre o
numero de sexenios totais dos investigadores/as
promotores e o numero destes sera superior a 2.

A proposta de investigadoras e investigadores
garantes: entre os investigadores e investigado-
ras promotores debera haber un nimero minimo
de dous investigadores/ras garantes, os cales
deberan contar coas caracteristicas descritas no
artigo 7 da normativa da UVigo & que se fai refe-
rencia anteriormente e que seran os que acredita-
ran a suficiencia cientifico-técnica para desenvol-
ver os obxectivos cientificos propostos.

Xustificacion do interese de creacion.

Plan estratéxico onde se indicaran os obxectivos
principais e a adecuacion as estratexias que a
Universidade de Vigo ten definidas para os seus
campus.

Plan cuatrienal de investigacion coas lifias de
investigacion, proxectos estratéxicos, obxectivos
de financiamento e estratexia de internacionaliza-
cioén.

Plan de transferencia onde se detallen as princi-
pais vias de transferencia do cofiecemento adqui-
rido @ sociedade.

Estrutura de goberno.

Proceso de vinculacion e desvinculacion formal
de investigadores/as.

Plan de captacion de talento para acadar a a
incorporacion e a formacion de novo talento
investigador.

Curriculum normalizado resumido das persoas
investigadoras garantes, coa indicacion dos sexe-
nios de cada unha delas.

Curriculum normalizado resumido das persoas
investigadoras promotoras, coa indicacién dos
sexenios de cada unha delas.

Posibles fontes de financiamento externa para
desenvolver a actividade do instituto.

4.7. Persoas investigadoras garantes do CIDEGA.
4.8. Persoas investigadoras promotoras do
CIDEGA

4.7. Persoas investigadoras garantes do
CIDEGA.

2. Introduccién. Antecedentes e xustificacion do
Instituto de Investigacién en Ciencias do Deporte
(CIDEGA)

Documento completo

5. Plan Estratéxico
6. Xestion do Plan Estratéxico
7. Plan de Viabilidade

5.8. Plan de Accién

4.4. Modelo de Gobernanza

4.9. Vinculacién e desvinculacion dos investiga-
dores do CIDEGA

5.8. Plan de Accién

Anexo 1

Anexo 2

7. Plan de Viabilidade
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2. Introduccion

O instituto de investigacion en Ciencias do
Deporte (CIDEGA) nace co propésito de con-
tribuir de xeito multidimensional, aos retos da
practica de actividades fisico-deportivas na
sociedade actual. Do mesmo xeito, busca forta-
lecer, converxer e vertebrar a dimension inves-
tigadora no eido das Ciencias do Deporte e da
Actividade Fisica na Universidade de Vigo.

Ao ser concibido o CIDEGA como un instituto
universitario de investigacion, desenvolvera
linas de |+D+i e de transferencia de cofiece-
mento & sociedade cun enfoque multi e interdis-
ciplinar, directamente relacionados cos siguien-
tes 7 ambitos competenciais (establecidos
pola Resolucién do 18 de setembro de 2018, da
Secretaria Xeral de Universidades, pola que se
publica o Acordo do Consello de Universidades
do 17 de setembro de 2018, polo que se esta-
blecen recomendaciéns para a proposta polas
universidades de informes de verificacién do
titulo oficial de grao en Ciencias da Actividade
Fisica e do Deporte):

AC_1 Intervencion educativa.

AC_2 Prevencion, adaptacion e mellora do
rendemento fisico-deportivo e da saude
mediante a aptitude fisica e o exercicio
fisico.

AC_3 Fomento de habitos saudables e inde-
pendentes mediante a actividade fisica
e o deporte.

AC_4 Intervencion mediante manifestacions
do movemento humano.

AC_5 Planificacion, avaliacion e xestion-orga-
nizacion dos recursos e da actividade
fisica e deportiva.

AC_6 Método e evidencia cientifica na
practica.

AC_7 Desempefio, ética e practica profesional
no contexto das intervencions.
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O Instituto cumprira cos seus propésitos cando
se xere novo cofiecemento e se divulgue, focali-
zandose no incremento da producion cientifica,
na formacion de novos e novas investigado-
ras, e na transferencia deste cofiecemento ao
tecido produtivo. E por isto que, un dos piares
principais do CIDEGA é a sua concepcién como
centro multidisciplinar, onde tanto a investi-
gacién como a transmision e a transferencia
de cofecemento tefien a mesma relevancia,
desde unha perspectiva global. Sémente asi,
o CIDEGA podera dar resposta as necesida-
des do tecido produtivo cunha alta repercusion
social e econdmica. Neste sentido, o Instituto
pretende incorporar unha “identidade” ao abor-
dar os proxectos dende unha universidade con
responsabilidade social, comprometida, acce-
sible e que fomenta igualdade e o respecto
polas diferenzas, garantido que os resultados
xerados se poden transferir e intercambiar para
transformar a sociedade con obxectividade, de
xeito inclusivo, transversal e sostible.

O Instituto de Investigacion en Deporte
(CIDEGA) nace coa visién de posicionarse
como un centro de investigacion de excelencia
y transferencia de resultados de investigacion
sectorial de referencia nos campos de deporte,
o exercicio fisico e a activiade fisica, conectada
coas redes nacionales e internacionales mais
relevantes.

O Plan Estratéxico recollido neste documento
foi elaborado co obxectivo de amosar a rele-
vancia estratéxica que supén a creacion deste
Instituto para o progreso econdémico e social
de Galicia. A través del, preséntase unha vision
clara do propésito para o que se funda e cara a
onde quere avanzar o CIDEGA, abordando unha
planificacion ben definida mediante unha xes-
tién eficiente dos recursos dispoiiibles cos que
contan actualmente os grupos de investigacion
vinculados & Facultade de Ciencias da Educa-
cion e do Deporte da Universidade de Vigo.

Deste xeito, o CIDEGA constituese como o eixo
dinamizador do ecosistema deportivo galego,
co obxectivo de contribuir & innovacion deste
sector a través dunha investigacion de exce-
lencia e unha transferencia tecnoldxica efi-
ciente, de forma responsable, recofiecida, mul-
tidisciplinar, competitiva e comprometida co

desenvolvemento territorial, social e empresa-
rial da contorna.

A creacion e posta en marcha do CIDEGA per-
mitira cubrir a necesidade de investigacion e
transferencia neste sector dentro da estrutura
do Sistema Universitario de Galicia (SUG).

Como se reflicte ao longo deste documento,
a fundacion do Instituto baséase en alicerces
soélidos dentro da UVigo, xa que xorde grazas
ao impulso de 12 investigadores/as vinculados
de forma permanente a esta universidade, con
competencias acreditadas en ambitos especifi-
cos das ciencias do deporte.

O equipo promotor propén para a creacién do
Instituto un compromiso claro con 7 lifias estra-
téxicas consideradas prioritarias, a partir das
cales se desenvolve a sua estratexia, recollida
en 11 obxectivos concretados en 29 accions
para 0s proximos 4 anos:

1. Crear unha cultura de investigacion de exce-
lencia e referente.

2. Alcanzar una masa critica de investigadores
de excelencia.

3. Crecer e manter o output de publicaciéns.

4. Acadar partnerships estratéxicos e
colaboracions.

5. Transferir o cofiecemento ao sector
produtivo.

6. Crecer en financiacion externa.

7. Potenciaciar e reter o talento cientifico.
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Deste xeito, para acadar a mision do CIDEGA,
destacan os valores do Instituto, que son trans-
versais a todalas acciéns e tefien un papel fun-
damental no desenvolvemento da estratexia,
pois definen a sua identidade e a visién de
futuro:

1. Internacionalizacion
O CIDEGA nace con vocacion internacional.
Para iso, é necesario encamifiar tédalas
suas accidéns a aumentar a internacionali-
zacion da sua actividade, estreitando cola-
boraciéns cos principais axentes e partici-
pando nas diferentes iniciativas a este nivel.

2. Cooperacion e Integracion
O Instituto concibese como unha estrutura
integradora de todos os axentes que desen-
volven I+D+i no eido da actividade fisica e o
deporte no entorno, fomentando a interrela-
cion entre eles.

3. Excelencia

O CIDEGA desenvolvera a sua actividade
apostando pola excelencia investiga-
dora que fomente as publicaciéns de alto
impacto, que potencie o desenvolvemento
de iniciativas de I+D de diferentes discipli-
nas e que promova o intercambio de forma-
cion e de informacidn sectorial.

4. Especializacion
O CIDEGA nace cunha defincién clara das
suas linas de investigacién e da importan-
cia da especilizacion na definicion do seus
obxectivos e estratexias.

5. Responsabilidade Social e Sostibilidade
Esta lifia incorpora a orientacién do CIDEGA
cara a sociedade e inclie accions alineadas
cos principios de investigacion e innovacion
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Antecedentes e xustificacion do Instituto de
Investigacion de Deporte (CIDEGA)

Tradicionalmente, a investigaciéon no ambito
das Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte
centrouse no desenvolvemento de lifas de
actuacion concretas e especificas que requirian
o uso deinstalacions altamente especializadas,
sendo desenvolvidas por un numero limitado
de investigadores. Nembargantes, as tenden-
cias actuais e futuras neste ambito, baséanse
no deseno de lifias de investigacion holisticas
e multifocais, que demandan a colaboracion de
equipos amplos e cohesionados, e que traba-
[lan conxuntamente en espazos que posibiliten
un enfoque integral na abordaxe dos problemas
cientificos, e con solucidons multiples, intersec-
cionais e acumulativas.

Na lifia do sinalado, e semellante a outros cam-
pos de investigacion que implican a interaccion
humana, o enfoque debe ser integral, dada a
complexidade dos elementos e das relacions
que se producen na contorna onde as persoas
desenvolven a sua actividade fisica, ben sexa
no contexto deportivo, no laboral, no educativo
ou no recreativo. Este enfoque require conside-
rar de maneira conxunta aspectos bioloxicos
(xenéticos, fisioloxicos, antropométricos, pos-
turais, biomecdnicos, etc.), aspectos relacio-
nados coa enxefaria (tecnoloxia, ferramentas,
contorna fisico-ambiental, mobiliario, etc.) e
aspectos psicosociais (psicoloxicos, socioloxi-
cos, educativos, habitos, valores, etc.). Deste
xeito, a creacién dun centro de investigacion
para a actividade fisica, o exercicio fisico e o
deporte, como o que se propon nesta memoria,
debe proporcionar as condicions mais realis-
tas posibles para avaliar unha ampla gama de
situacions e contornas, permitindo analizar a
actividade fisica e o deporte desde unha pers-
pectiva holistica.

Resulta, polo tanto, imprescindible abordar de
xeito integral o estudo cientifico no ambito da
ensinanza da actividade fisica e do deporte,
na motricidade humana, no deporte, na condi-
cion fisica e o adestramento fisico-deportivo,
no exercicio fisico para a saude e con especial
CIDEGANncia en poboacions especiais (per-
soas con patoloxias, persoas maiores, emba-
razadas, etc.) ou na organizaciéon e xestion
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do deporte. Este enfoque é clave para o éxito
da investigaciéon que se pretende desenvolver
neste centro. O Deporte e a Actividade Fisica, na
suas concepcions mais amplas, non poden ser
analizados de forma fragmentada, como ocorre
noutros centros de investigacion actuais. Polo
tanto, é fundamental agrupar nun unico cen-
tro todalas areas de investigacion implicadas,
facilitando o traballo interdisciplinar. O corpo
de cofiecemento das Ciencias do Deporte e
da Actividade Fisica é de natureza complexa e
multifactorial, o que sublifia a necesidade dun
centro que aborde de maneira integrada todo o
que poda implicar o seu estudo.

Polo que sabemos, en Espafa non existen moi-
tos centros con estas caracteristicas, agas o
Instituto Mixto Universitario Deporte y Salud
(IMUDS) en Granada, o Instituto Universitario
de Investigacion e Innovacion en el Deporte
(INIDE) en Céceres ou o Centro de Investiga-
cion del Deporte (CID) en Elxe. Algunhas entida-
des abordan, de maneira parcial, certas areas
do fenédmeno deportivo dentro doutros centros
de investigacion nacionais. Asi, por exemplo,
dentro do Instituto de Biomecanica de Valencia
(IBV), existe unha drea especifica de biome-
canica deportiva. En certos centros nacionais
de biomedicina, tamén se localizan unidades
ou areas dedicadas a fisioloxia do deporte,
asi como unidades especializadas en dopaxe
deportivo.

Polo tanto, o CIDEGA converterase nun dos prin-
cipais institutos de referencia a nivel nacional,
cun enfoque multidisciplinar e integrado que
permitira desenvolver proxectos cooperativos
para abordar, desde unha vertente cientifica,
asistencial e de transferencia de cofiecemento
a sociedade, os diversos aspectos das Ciencias
da Actividade Fisica e do Deporte.

A localizacion inicial do centro seria na Facul-
tade de Ciencias da Educacién e do Deporte,
aproveitando as instalacidons e recursos cos
que xa conta. E enténdense por recursos, entre
outros, 0s grupos de investigacion xa existen-
tes na facultade e que, coa creacién do insti-
tuto, pasarian a constituir as denominadas uni-
dades de investigacion.
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De xeito estrutural, o CIDEGA integrara varias
areas de cofiecemento, establecendo dinami-
cas de traballo que promoveran a cooperacion
entre as unidades de investigacion. Catro seran
as areas de cofiecemento e que traballaran de
forma conxunta e integrada na xeracién e trans-
ferencia de cofiecemento:

» Actividade Fisica, Exercicio Fisico e Saude
(especialmente con poblaciones especiales)

* Adestramento Fisico-Deportivo

* Anadlise Comportamental da Actividade
Fisica, do Exercicio Fisico e do Deporte

* Educacion Fisica e Deporte

E importante destacar que a alta especiali-
zacion de cada unidade de investigacion vén
determinada, en parte, polo elevado grao de
desenvolvemento tecnoldxico que requiren,
sendo importante a dotacién de recursos nece-
sarios para realizar investigacions punteiras en
cada area. Grazas a creacion do CIDEGA, estes
recursos estaran ao servizo do instituto, facili-
tando o desenvolvemento de proxectos multi-
disciplinares que avanzaran no cofiecemento
cientifico desde unha perspectiva holistica.

En consecuencia, cémpre sublifar que o
CIDEGA concibese como un centro de investi-
gacion dedicado tanto a investigacion basica
como a aplicada, cunha orientacion cara a via
asistencial e 4 transferencia de cofiecemento.

Neste sentido, o instituto responde aos obxec-
tivos fundamentais da Universidade de Vigo na
creacion de centros e institutos de investiga-
cion, que son:

» Favorecer ou agrupamento estable de gru-
pos de investigacién ou investigadores/as
individuais de xeito que a sta union permita
desenvolver ao maximo ou seu potencial
investigador.

» Establecer vinculos con outros axentes
do sistema de innovacion: universidades,
empresas, entes de financiamento, cen-
tros tecnoloxicos e centros de investiga-
cién nacionais e internacionais co fin de
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promover ou desenvolvemento de
proxectos de investigacion.

Fomentar a dimension internacional
e a excelencia da investigacion des-
envolvida.

Realizar traballos de caracter cien-
tifico e tecnoléxico ou actividades
especificas de formacion para os
organismos ou entidades publicas
ou privadas, principalmente da sua
contorna xeografica e social que asi
o demanden, mediante o desenvol-
vemento de proxectos e contratos de
investigacion de conformidade cos
procedementos legalmente estable-
cidos.
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A creacion deste instituto permitira consolidar
e potenciar o valor engadido que xorde da acti-
vidade sinérxica de investigadores de distintas
unidades de investigacion e areas de cofiece-
mento, pertencentes a diversos departamentos
da universidade. Isto xerara valor engadido en
varias areas, como segue:

Investigacion

Potenciando a colaboraciéon con outros
investigadores relacionados coa saude co
rendemento deportivo e/ou a educacion
fisica, para abordar estudos de maior enver-
gadura e cunha perspectiva mais ampla.

Docencia

Reforzando os estudos de mestrado e
doutoramento vinculados d&s Ciencias da
Actividade Fisica e o Deporte, mellorando
a calidade da formaciéon do estudantado,
favorecendo o desenvolvemento de teses
de doutoramento de alto nivel e optimizando
a formacion investigadora.

Innovacion e transferencia

Impulsando novas relaciéns co tecido
empresarial rexional e promovendo a crea-
cion de novas empresas de base tecno-
|6xica, complementando as xa existentes no
marco de colaboracion do instituto.

12
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Nome e acrénimo do Instituto de Inves-
tigacion en Ciencias do Deporte

Nos ultimos tempos, un equipo de pro-
fesionais das Ciencias do Deporte ana-
lizou a necesidade de crear un espazo
capaz de axudar a resolver as necesi-
dades presentadas nos antecedentes,
capaz de xerar e participar en proxec-
tos europeos e de establecer e colabo-
rar en redes de traballo e investigacion
autondmicas, nacionais e internacionais
relacionados coa investigacion e a inno-
vacion cientifica como canle para inte-
grar a investigacion en deporte e activi-
dade fisica en e desde as posibilidades
transversais que ofrecen as Ciencias do
Deporte, e aplicar de xeito practico esta
perspectiva ao investigar sobre deporte
e difundir o resultado destas investiga-
cion. Igualmente procurarase que este
espazo tefa entidade para participar
nos diferentes programas de financia-
mento de I+D+i existentes tanto nesta
area especifica de cofiecemento como
nas demais disciplinas que o integran.

Definicion do CIDEGA

O Instituto de Investigacion en Deporte e
Actividade Fisica é un espazo de e para
a investigacién na Universidade de Vigo.
Como instituto universitario de investi-
gacion tera como obxectivo primordial
a xeracién e transmision de cofiece-
mento mediante a investigacion no eido
das Ciencias da Actividade Fisica e do
Deporte, coa intencion de repercutir en
la ensinanza da actividade fisica e do
deporte, na motricidade humana, no
deporte, na condicion fisica e o ades-
tramento fisico-deportivo, no exercicio
fisico para a saude e con especial CIDE-
GAncia en poboaciéns especiais (per-
soas con patoloxias, persoas maiores,
embarazadas, etc.) ou na organizacién
e xestion do deporte. E dicir na mejora
da calidade de vida, da salude, do rende-
mento deportivo e da educacién da nosa
sociedade.
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O obxecto de interese, coCIDEGANte coa
sUa denominacion, a xeracion e transfe-
rencia de conecemento nas Ciencias da
Actividade Fisica e do Deporte. A Univer-
sidade de Vigo, avalada pola calidade
e traxectoria do seu persoal docente,
conta ademais con investigadores e
investigadoras de alto nivel cientifico e
recofiecido prestixio para este fin e coa
cualificacion e especializacion requiri-
das para desefar e desenvolver progra-
mas que equilibren os cofecementos
tedrico e aplicado, integren procesos de
planificacion de acciéns e empreguen
metodoloxias que promovan o liderado
do Instituto na sua materia € no seu
marco de aplicacion.

Normativa e regulamento

aplicable

O Decreto 13/2019, do 24 de xaneiro,
polo que se aproban os Estatutos da
Universidade de Vigo (publicados no
DOG o 22 de febreiro de 2019 e elabora-
dos conforme & LOU), establece no seu
artigo 49, dentro do capitulo IV sobre
Centros e Unidades de [+D+i, o marco
normativo dos Institutos Universitarios
de Investigacién. Estes institutos con-
tan cun Regulamento propio de creacién
e xestion, aprobado polo Claustro o 17
de decembro de 2021, no que se recolle
expresamente a sua normativa regula-
dora:

“Os institutos universitarios de investi-
gacién constitien unha estrutura orga-
nizativa fundamental nas actividades
de 14D+i do sistema publico espaiiol,
especialmente nas universidades. O seu
papel esta respaldado pola Lei Organica
6/2001, do 21 de decembro, modificada
pola Lei Organica 4/2007, do 12 de abril,
asi como pola Lei 14/2011, do 1 de xufio,
da Ciencia, a Tecnoloxia e a Innovacion,
e pola Orde do 26 de marzo de 2021, que
regula o procedemento de aprobacion
de centros e institutos de investigacion
do sistema universitario de Galicia.”
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A Lei Orgéanica 6/2001 de Universidades
(LOU), do 21 de decembro (BOE do 24
de decembro de 2001), recolle no seu
artigo 10 a figura dos Institutos Univer-
sitarios de Investigacion, definindoos
no seu primeiro apartado como centros
dedicados tanto & investigacion cien-
tifica e técnica como & creacién artis-
tica. Estes institutos tefien a potestade
de organizar e desenvolver programas
e estudos de doutoramento e posgrao
segundo o0s procedementos previs-
tos nos estatutos, asi como de ofrecer
asesoramento técnico dentro do seu
ambito de competencia.

Pola sua banda, a Orde do 26 de marzo
de 2021, que regula o procedemento
de aprobacién de centros e institutos
de investigacion no Sistema Universi-
tario de Galicia (SUG), establece no seu
artigo 2 que se consideran institutos de
investigacion do SUG aquelas estrutu-
ras de [+D+i mencionadas no artigo 5
da Lei 6/2013, do 13 de xufio. Corres-
péndelles as universidades propofien-
tes caracterizar, categorizar e clasificar
as unidades de I+D+i que soliciten a sta
aprobacion dentro do marco desta orde.

Asi mesmo, a Lei 6/2013 establece no
seu artigo 17 os criterios xerais que
deben rexer o desefio das unidades de
I+D+i, mentres que o artigo 19 regula
especificamente a creacién, modifica-
cion e supresion de centros de [+D+i
no SUG. En coherencia co artigo 8.2
da LOU, determinase que lle corres-
ponde a Xunta de Galicia a creacion
ou supresion dos institutos universita-
rios de investigacion mediante decreto,
tomando en conta criterios de excelen-
cia cientifica, técnica ou artistica, asi
como a sua relevancia estratéxica para
o desenvolvemento econémico e social
de Galicia.
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No momento da sua constitucion, o Ins-
tituto de Investigacion en Deporte e Acti-
vidade Fisica (CIDEGA) réxese por:

* A lexislacidon vixente en materia de
investigacion,

* Os Estatutos da Universidade de Vigo,

* Regulamento de creacion e xestién
dos institutos de investigacion da
Universidade de Vigo,

* 0O seu propio regulamento interno.

Ademais, o CIDEGA comprométese a
actualizar calquera modificacion nor-
mativa que afecte ao seu articulado, asi
como a incorporar novas disposicions
que poidan impactar na Universidade de
Vigo ou nas instituciéns e organismos
cos que estableza acordos de colabora-
cién ou accidéns conxuntas, que conta-
ran co seu propio marco normativo.

Finalidade

O CIDEGA ten o proposito de se converter
en plataforma de referencia para a pro-
mocién e o desenvolvemento do conece-
mento cientifico no dmbito do exercicio
fisico, a saude, o rendemento deportivo
e a Educacion Fisica. Isto é, contribuir
ao avance do coflecemento no ambito
da actividade fisica e o deporte, mello-
rando a calidade de vida da sociedade e
potenciando o rendemento deportivo de
maneira baseada na evidencia cientifica.

O Instituto, que xuntara aos grupos de
investigacion da Facultade de Ciencias
da Educacién e do Deporte do Campus
de Pontevedra relacionados ca inves-
tigacion en Ciencias do Deporte, traba-
llara en sinerxia e tendo como obxectivo
prioritario conformar unha estrutura que
agrupe unidades de investigacion dedi-
cadas a potenciar, coordinar e difundir
actividades relativas ao estudo, a for-
macion e a divulgacion en materia de
das ciencias da Actividade Fisica e do
Deporte atendendo a:

16

Desenvolver estudos cientificos
sobre o impacto da actividade fisica
na saude, o rendemento deportivo, a
prevencion de enfermidades e a rea-
daptacion de patoloxias.

Crear e aplicar novas metodoloxias de
adestramento, tecnoloxias deportivas
e estratexias de prevencion e redapa-
tacién de lesions, colaborando con
clubs deportivos, centros de saude e
entidades publicas ou privadas.

Impulsar programas de posgrao, dou-
toramento e formacion continua para
profesionais do deporte, a Educacién
Fisica, a preparacion fisica, a readap-
tacién fisico-deportiva e a direccion
deportiva.

Proporcionar servizos de consultaria
de planificacién, evaluacién y direc-
cion de los recursos y la actividad
fisica y deporte a institucions deporti-
vas, gobernos e empresas relaciona-
das co deporte e a actividade fisica.

Analizar e fomentar politicas e pro-
gramas que incentiven a practica de
exercicio fisico en toda a poboacion,
con especial énfasis en las poblacio-
nes de caracter especial como son:
personas mayores (tercera edad),
escolares, personas con discapaci-
dad y personas con patologias, pro-
blemas de salud o asimilados.

Traballar en redes con outras univer-
sidades, centros de investigacion,
federacions deportivas e organiza-
cioéns internacionais para desenvolver
proxectos conxuntos.
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Asi o CIDEGA pretende, entre os seus
propositos, formar e conformar equipos
de traballo capaces de asumir o liderado
e xerar 0s cambios necesarios ao seu
alcance desde o lente das Ciencias da
Actividade Fisica e do Deporte.

Con todo, o labor do Instituto non se cir-
cunscribira exclusivamente ao traballo
dentro dun marco teérico concreto, que
parte da investigacion e a innovacion,
sendn que, a través dunha concepcion
global dos estudos, procurarase a con-
crecion e proposta de accidns capa-
ces de xerar cambios que contribuan a
transformar a sociedade desenvolvendo
accions que permitan avanzar.

As tarefas a realizar polo instituto, teran
un impacto significativo en multiples
ambitos. No plano deportivo, contri-
buiran a optimizacion do rendemento
dos atletas, a prevencion de lesiéns e a
mellora dos métodos de adestramento.
No ambito da saude publica, favorecera
a prevencion de enfermidades crénicas
e a promocioén de habitos de vida sauda-
bles, desefiando programas adaptados
a distintos colectivos.

Ademais, potenciara a educacioén e a for-
macién de profesionais do sector, garan-
tindo unha actualizacion constante
baseada en evidencias cientificas. No
campo da innovacion, impulsara o des-
envolvemento de novas tecnoloxias apli-
cadas ao deporte e a actividade fisica,
favorecendo a colaboracion con empre-
sas e industrias do sector.

A nivel social, fomentara a inclusién a
través do deporte adaptado e progra-
mas de integracion, promovendo tamén
a igualdade de xénero no ambito depor-
tivo. Finalmente, tera un impacto posi-
tivo na economia, xerando oportunida-
des de emprego, impulsando a industria
do deporte e atraendo investimentos en
proxectos de investigacion e desenvol-
vemento.
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En definitiva, o instituto converterase
nun motor de transformacién que bene-
ficiard tanto o ambito académico como
a sociedade en xeral.

Estes retos son o obxecto principal do
CIDEGA e o animo investigador das per-
soas que formaran parte do Instituto,
asi como o0 seu compromiso coa labor,
social e ética, procuraran unha investi--
gacion de excelencia e calidade.

Todo isto sen esquecer a alifiacion coa
Declaracién de Helsinqui (2000) onde se
establecen os principios éticos e cien-
tificos para a investigacion en Ciencias
da Actividade Fisica e do Deporte, cos
Obxectivos de Desenvolvemento Susten-
table (ODS) da ONU (en particular o ODS
3. Saude e benestar, ODS 4. Educacién
de calidade, ODS 5. Igualdade de Xénero,
ODS 9. Industria, innovacién e infraestru-
tura, ODS 10. Reducion das desigualda-
des, e ODS 11. Cidades e comunidades
sostibles) e as metas da Unién Europea
no Deporte e na Actividade Fisica rela-
cionadas coa promocion da actividade
fisica para a saude, e a innovacion, a
integracion social e a sostibilidade no
deporte.
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Clase de instituto

O CIDEGA enmarcase na estratexia acor-
dada entre as universidades galegas e a
Xunta de Galicia para afrontar os retos
da investigacion de excelencia e a trans-
ferencia de cofiecemento 4 sociedade.

O seu obxectivo é fortalecer as capaci-
dades a través da creacién e financia-
mento de estruturas organizativas esta-
bles de investigacién, co fin de garantir
a eficiencia, visibilidade, e excelencia na
investigacion, asi como a mellora dos
cofiecementos de interese socioeconé-
mico e a optimizacion dos recursos no
Sistema Universitario Galego (SUG).

Este avance no desenvolvemento dunha
estratexia galega de investigacion per-
mitiu a creacion de centros e institutos
de I+D+i mais competitivos a nivel nacio-
nal e internacional, promovendo un pro-
grama de investigacion na SUG que se
implementa desde 2019. O programa
mobiliza recursos importantes, estru-
turando as unidades de investigacion,
mellorando a cualificacién do persoal e
establecendo a avaliacion externa e a
rendibilidade dos recursos.

Segundo o artigo 2 da ORDE do 26 de
marzo de 2021, correspondelle as uni-
versidades propofientes a caracteriza-
cion e categorizacion das unidades de
[+D+i que se someten a sua aprobacion.
O traballo investigador no CIDEGA sera
unha canle critica e analitica das distin-
tas dimensions das Ciencias da Activi-
dade Fisica e do Deporte, enfocandose
na relacién directa cos grupos obxectivo
e na resolucion de problemas identifica-
dos nos contextos de accion. En funcion
da sua titularidade, o CIDEGA clasificase
como propio, xa que foi creado por unha
unica universidade segundo a sua nor-
mativa interna. Respecto a sua estrutura
e ambito de actuacién, o CIDEGA com-
bina os perfis investigador e innovador
nun mesmo nivel, priorizando tanto a
producién cientifica como a eficacia
en innovacién e transferencia no seu
campo de actuacion.
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3.6. Funcions do CIDEGA

Como mostra do firme compromiso da
Universidade de Vigo coas Ciencias da
Actividade Fisica e do Deporte, e na sua
aposta como universidade das persoas
xorde a creacion deste Instituto, que pre-
tende, entre outras cousas:

» Abordar o desafio da investigacién e
transferencia na actividade fisico-de-
portiva dunha maneira transversal e
interdisciplinaria;

» Ofrecer un espazo de referencia a
nivel internacional no relativo aos pro-
cedementos e as actuacions que con-
tribuan ao progreso das Ciencias da
Actividade Fisica e do Deporte tanto
nos organismos e administracions
publicas e privadas como na socie-
dade, co fin de acadar un cambio cul-
tural e sistémico a este respecto;

» Artellar politicas baseadas na mellora
da Saude a través do Exercicio Fisico,
a Educacién Fisica de Calidade, a
mellora do Rendemento Deportivo e
a mellora da Organizacion y Xestion
do deporte, coas estratexias de diver-
sidade que implementen os cofece-
mentos existentes.

+ Xerar novas estruturas de comunica-
cion, difusion e participacion.

O Instituto estara en constante actuali-
zacion e avaliacion, atendendo aos dife-
rentes contextos de practica de activi-
dade fisico-deportiva e traballando cos
diversos actores implicados no desen-
volvemento de accions que permitan
identificar e brindar apoio aos grupos
obxectivos aos que se dirixen as accions
previstas.
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Seran funciéns do CIDEGA:

Desenvolver investigacion cientifica
e aplicada mediante a realizacion de
estudos cientificos sobre os efectos
do exercicio fisico no rendemento
deportivo, a saude e o benestar das
persoas.

Isto inclue investigar aspectos como
a fisioloxia do exercicio, a biomeca-
nica, a nutricion deportiva, a psico-
loxia do deporte e as mellores practi-
cas de adestramento e readaptacion.
A investigacion aplicada tamén ten
un enfoque practico, desenvolvendo
novas metodoloxias para mellorar
a saude publica, reducir o sedenta-
rismo e promover habitos saudables.

Fomentar a innovacién e a transfe-
rencia de conecemento a sociedade
e ao sector deportivo.

Isto implica o desenvolvemento de
novas ferramentas, dispositivos e
metodoloxias que melloren as ensi-
nanzas de actividade fisica e deporte,
a motricidade humana, o deporte,
o adestramento fisico-deportivo, o
exercicio fisico para a salde e co
especial CIDEGAncia en poboacions
especiais (patoloxias, persoas maio-
res, mulleres embarazadas, etc.) ou
a organizacién e xestion deportiva.
O instituto tamén debe actuar como
un canal de transferencia de cofiece-
mento, colaborando con federaciéns
deportivas, clubs, centros de saude,
escolas e empresas para aplicar as
suas investigacions no ambito real,
garantindo que os avances cientifi-
cos se poidan aproveitar de maneira
practica.
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« Garantir a formacion e capacitacion

de profesionais das ciencias da acti-
vidade fisica e do deporte, como
adestradores/as, readaptadores/as,
profesores /as de Educacion Fisica,
e directores/as deportivos.
Do mesmo xeito, ofrecer progra-
mas de doutoramento, mestrados e
cursos de formacion continua que
permitan actualizar a profesionais
con base nas ultimas tendencias
e descubrimentos cientificos. Este
proceso de formacion tamén inclie
a preparacion de futuros/as inves-
tigadores/as e académicos/as que
poderan continuar avanzando no
campo das ciencias do deporte.

Estas funcidns, investigacion, innova-
cion e formacion, permitiran que o ins-
tituto non s6 avance no cofiecemento e
mellore o rendemento fisico-deportivo,
sendén que tamén xere un impacto posi-
tivo na saude publica e na sociedade en
xeral.
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Creacion do CIDEGA

A proposta para a creacion do CIDEGA
conta co aval suficiente en numero de
persoas investigadoras doutoras con
vinculacion permanente a tempo com-
pleto a Universidade de Vigo que avalan
a sua creaciéon como investigadores/as
promotores/as e cumpre co cociente
de sexenios total dos investigadores/
as promotores/as. As persoas investiga-
doras garantes do CIDEGA contan coas
caracteristicas descritas no artigo 7 do
Regulamento de creacion e de xestion
dos Institutos de Investigacion da Uni-
versidade de Vigo, aprobado polo Claus-
tro o 17 de decembro de 2021, e seran
os que acreditaran a suficiencia cienti-
fico-técnica para desenvolver os obxec-
tivos cientificos propostos na memoria
xustificativa da creacién do CIDEGA, que
se expén mais adiante.

Modificacion e supresion

A modificacion ou a fusioén dun instituto
con calquera outra entidade ou insti-
tucion requirira a elaboracién dunha
memoria cos requisitos e co procede-
mento establecidos no artigo 16 deste
regulamento. A modificacion ou a supre-
sion do instituto levarase a cabo con-
forme o establecido no artigo 10 da Lei
organica 6/2001, do 21 de decembro, de
universidades e nos artigos 18 e 19 da
Lei 6/2013, do 13 de xuio, do sistema
universitario de Galicia e a Orde, do 26
de marzo de 2021, pola que se regula o
procedemento de aprobacion de centros
e de institutos de investigacion do sis-
tema universitario de Galicia.
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Goberno do CIDEGA

Respectando os fins, os obxectivos, a
configuracién institucional e o marco
estatutario, os institutos propios da
Universidade de Vigo regularan o seu
goberno de acordo cos modelos de xes-
tion e de goberno descrito nos artigos
seguintes. Os institutos rexeranse polo
seu regulamento de réxime interno, que
apro bara o Consello de Goberno da Uni-
versidade de Vigo.

No caso dos institutos interuniversita-
rios, mixtos ou adscritos, a estrutura dos
seus Organos de goberno detallarase no
correspondente convenio que se asinara
coas outras institucidons participantes
no momento da sua creacion.

Os organos de goberno dos institutos
propios seran:

a. A xunta directiva
b. A comision cientifica
c. O director ou directora
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Xunta directiva
A xunta directiva do instituto propio
estara composta polo menos por:

a. Reitor/a da universidade, ou vicerrei-
tor/a en quen delegue, que a presidira
e a convocara.

b. Un/Unha vogal en representacion do
Consello Social da Universidade de
Vigo.

c. Un/Unha vogal en representacion das
investigadoras e investigadores vin-
culados ao centro.

d. Un/Unha vogal en representacion do
persoal do centro que non sexa per-
soal investigador vinculado.

e. Representantes, se houbese, das ins-
titucions publicas ou privadas que
contriblan de maneira substancial e
estable ao financiamento ou & activi-
dade do instituto.

f. Director/a do instituto.

g. Secretario/a do instituto, que o sera
tamén da xunta directiva.

Os membros universitarios deberan
constituir sempre a maioria da xunta
directiva. A xunta directiva reunirase,
polo menos, unha vez ao ano en sesion
ordinaria e en sesion extraordinaria, de
acordo co que estableza o seu regula-
mento de réxime interno. Ademais, no
regulamento de réxime interno podera
considerarse a participacién doutros
membros.
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Sen prexuizo doutras tarefas que lle poi-
dan ser asignadas no regulamento de
réxime interno en desenvolvemento dos
Estatutos da Universidade de Vigo, as
principais funcions da xunta directiva do
instituto seran:

a. Aprobar a eleccién da directora ou
director do instituto a proposta da
comision cientifica e, de darse o caso,
propofierlle o seu cese a reitora ou rei-
tor, mediante o acordo adoptado pola
maioria absoluta dos seus membros.

b. Aprobar a proposta de orzamento e a
programacion do instituto.

c. Aprobar a memoria anual de activi-
dades e a memoria econémica, da
que se lle dara conta ao Consello de
Goberno da Universidade de Vigo.

d. Promover o financiamento e a dota-
cion do instituto.

e. Enviarlle a proposta ao Consello de
Goberno da Universidade de Vigo da
incorporacion & xunta directiva do
instituto de novos membros, en repre-
sentacion da comunidade universi-
taria ou de instituciéns publicas ou
privadas.

f. Enviarlle a proposta ao Consello de
Goberno da Universidade de Vigo
da modificacién do regulamento de
réxime interno do instituto
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A comision cientifica
A comisién cientifica estarda composta
por:

a.

A

O director/a do instituto que a convo-
cara e a presidira.

. O secretario/a do instituto que o sera

tamén da comision cientifica.

. O persoal investigador vinculado do

instituto que especifique o regula-
mento de réxime interno.

. Unha representacion do persoal

investigador non permanente e en
formacion vinculado ao instituto equi-
valente ao 15 % do total da comision
cientifica.

comisién cientifica reunirase, polo

menos, duas veces ao ano en periodo
lectivo.

Organizacién do CIDEGA

24

Son funciéns da comision cientifica:

a.

Q

Propofierlle & xunta directiva a persoa
que exerza a direccién do instituto.

. Aprobar o ingreso de novos membros

do persoal investigador do instituto
e o seu cesamento. O acordo corres-
pondente debera contar co informe
previo do consello asesor externo e
debera ser ratificado pola xunta direc-
tiva do instituto.

. Preparar as propostas de programas,

orzamento e memoria econdmica e
de actividades do instituto.

. Programar as actividades cientificas,

docentes e de asesoramento técnico
do instituto e a vixilancia da sua rea-
lizacion.

. Informar dos contratos do instituto

ou do seu profesorado.
Asesorar a direccién do instituto.

Elaborar a proposta de regulamento
de réxime interno, asi como as suas
modificacions, para a sua aprobacién
polo Consello de Goberno.

. Outras funciéns que dispofia o seu

regulamento en desenvolvemento
dos Estatutos da Universidade de
Vigo.
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O director/a

A persoa que exerza a direccion do ins-
tituto sera elixida entre o persoal inves-
tigador doutor vinculado a tempo com-
pleto coa Universidade de Vigo e co
instituto da Universidade de Vigo, por
un maximo de dous mandatos consecu-
tivos. O mandato tera unha duracién de
tres anos.

Para o caso de institutos interuniversita-
rios, mixtos ou adscritos, a eleccion vira
regulada no acordo subscrito pola Uni-
versidade de Vigo coa entidade ou enti-
dades participes.

A persoa que exerza a direccion do ins-
tituto sera elixida pola xunta directiva,
tras a proposta da comision cientifica.
A primeira persoa que exerza este cargo
podera ser nomeada directamente polo
reitor/a como director/a comisario/a no
momento de crearse o instituto, co fin de
constituir a primeira xunta directiva.

Correspondelle ao director/a:

a. Convocar e presidir a comision cienti-
fica, a execucion dos seus acordos e
a sua representacion perante o Con-
sello de Goberno da Universidade de
Vigo.

b. Representar o instituto no ambito da
sUa competencia.

c. Executar os acordos adoptados polo
consello do instituto e velar polo seu
cumprimento.

d. Organizar e coordinar, de conformi-
dade co consello, os medios persoais
e materiais de que se cumpran o0s
obxectivos do instituto.

e. Elaborar as propostas de orzamento
e a programacion do instituto.

f. Presentar a memoria de actividades e
a memoria econdmica.

Organizacién do CIDEGA
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g. Propofier a reitora ou reitor para o
nomeamento da persoa que exerza
como secretaria ou secretario.

h. Autorizar os gastos dentro do orza-
mento anual.

i. Tédalastarefas que non estean expre-
samente atribuidas a outros 6rganos
de goberno.
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O secretario/a

A persoa que exerza como secretaria
ou secretario do instituto € quen da fe
dos actos administrativos e dos acor-
dos dos 6rganos de goberno do insti-
tuto. Para este cometido custodiara as
actas e expedira as certificacidons nos
documentos oficiais do instituto. Ade-
mais, exercera as outras funciéns que
lle encomende a direccién de acordo
co regulamento de réxime interno e os
Estatutos da Universidade de Vigo.

O secretario/a sera nomeado polareitora
ou reitor, logo da proposta da direccion,
de entre o persoal de investigacién vincu-
lado ao instituto, que reuna os requisitos
establecidos no artigo 71 dos Estatutos
da Universidade de Vigo ou o funciona-
riado dos subgrupos A1 e A2 que pres-
ten servizos no instituto por un maximo
de dous mandatos consecutivos.

Organizacién do CIDEGA
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O consello asesor externo

O consello asesor externo sera un
organo asesor integrado por expertos/
as de prestixio no ambito de actuacion
do instituto. Sera designado pola reitora
ou reitor a proposta da xunta directiva do
instituto que establecera o seu réxime
de funcionamento.

A designacion dos membros do consello
asesor externo farase por un periodo de
catro anos, renovables. Seran funciéns
do consello asesor externo as seguintes:

a. Asesorar a xunta directiva e a direc-
cion do instituto sobre a orientacion
da investigacion que se vai desenvol-
ver no instituto, asi como sobre cal-
quera outro aspecto que se considere
oportuno.

b. Asistir a direccién e a xunta directiva
sobre o seguimento da evolucién da
investigacion e do centro e da trans-
ferencia dos resultados da investiga-
cion.

c. Avaliar periodicamente a actividade
de 1+D+i dos grupos do persoal inves-
tigador vinculado co instituto, e emitir
os correspondentes informes de valo-
racion.
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Organizacion da Gobernanza

Unha vez aprobada a creacién dun ins-
tituto, a reitora ou reitor nomeara unha
directora ou director comisario entre o
persoal investigador que cumpra as con-
diciéns establecidas no artigo 4.2.a, que
cesara como tal ao cumprirse as previ-
sions regulamentarias sobre a constitu-
cion dos dérganos ordinarios de goberno
do instituto, e non podera superar tres
anos.

No suposto de que transcorrido un curso
académico sen que se constituisen
legalmente os 6rganos de goberno do
instituto, a reitora ou reitor, a vista das
circunstancias concorrentes, podera
revogar o nomeamento e, tras oir o
Consello de Goberno da universidade,
nomeara outra directora ou director en
funciéns coa unica finalidade de rema-
tar o proceso constitutivo de todos os
organos do instituto. Esta directora ou
director en funcions podera pertencer
ao grupo promotor ou podera ser outra
persoa independente sempre que cum-
pra os requisitos requiridos

Seguemento e Avaliacion

A actividade dos institutos estara guiada
por un plan cuadrienal que debera ser
avaliado por un consello asesor externo
ou, de ser o caso, polo procedemento
establecido pola vicerreitoria con com-
petencias en investigacion. Os institutos
remitiran anualmente unha memoria de
actividades e unha memoria econémica
para a sua avaliacion e o seu seguimento
por parte dos érganos de goberno do
instituto e ratificada polo Consello de
Goberno da Universidade de Vigo.
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4.6. Membros do CIDEGA

Poden ser integrantes do CIDEGA:

a. Investigadoras e investigadores vin-
culados: persoal docente e investiga-
dor (PDI) doutor vinculado a tempo
completo @ Universidade de Vigo e
vinculado ao instituto e/ou investi-
gadores/as doutores doutras insti-
tucions adscritos & Universidade de
Vigo mediante acordos institucionais
que recofezan a sua relacion formal
co instituto.

b. Investigadoras e investigadores non
permanentes: persoal investigador
contratado  especificamente con
cargo a programas Ou a proxectos
de investigacion de acordo co marco
laboral e normativo aplicable.

c. Investigadoras e investigadores exter-
nos: no caso de institutos adscritos
ou concertados, investigadores/as
doutros centros publicos ou privados
que colaboren co instituto en virtude
do correspondente convenio e nas
condicions que nel se establezan.

d. Investigadoras e investigadores en
formacion:  persoal investigador
matriculado nalgun programa de dou-
toramento da Universidade de Vigo
que conte coa direccion ou coa codi-
reccion dun investigador/a vinculado
ao instituto.

e. Investigadoras e investigadores cola-
boradores: entendido como persoal
investigador non incluido nos aparta-
dos anteriores que colaboren nalgun
proxecto ou programa do instituto. O
regulamento de réxime interno reco-
llera os requisitos e a modalidade de
participacion destes colaboradores
e colaboradoras na actividade e no
goberno do instituto.

f. Persoal de administracion e servizos:
podera ser do cadro de persoal da
universidade ou contratado para pro-
gramas especificos de investigacion.
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4.7.

Universidade de Vigo Organizacién do CIDEGA

Persoas investigadoras garantes do
CIDEGA

Persoal investigador con vinculacién
permanente e a tempo completo na Uni-
versidade de Vigo que, por reunir os cri-
terios de excelencia e de competencia
cientifica, avala e garante o desenvol-
vemento do programa e os obxectivos
definidos para o Instituto na stia Cons-
titucion:

Carlos Ayan Pérez

Catedratico na Area de Educacion
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

Roberto Barcala Furelos

Catedratico na Area de Didactica da
Expresion Corporal da Universidade
de Vigo.

José Maria Cancela Carral
Catedratico na Area de Educacién
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

Carlos Lago Penas

Catedratico na Area de Educacion
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo
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Organizacién do CIDEGA 29

N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0003-3374-843X
Catedratico de Educacion Fisica e Deportiva da UVigo
3 sexenios de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
15 32 25 102

Scopus 24
Google Scholar 25
4

4

Coordinador da Rede de Exercicio e Discapacidade (CSD), con participacion en 10 proxec-
tos de investigacion vinculados ao ambito da actividade fisica e a salde.
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Roberto Barcala Furelos
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N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0002-7247-0509
Catedratico de Didactica da Expresién Corporal da UVigo

2 sexenios de investigacion
1 sexenio de transferencia

Q1 Q2 Q3 Outros
27 34 28 31

WoS 19
Scopus 23
Google Scholar 25

15

7

Roberto Barcala Furelos é catedratico de universidade, coa sua lifia de investigacion cen-
trada no dmbito do socorrismo e da educacion fisica, cunha traxectoria que abarca a inves-
tigacion, ainnovacion e a transferencia de cofiecemento. A stia formacién académica inclte
unha licenciatura en Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte, un titulo de Mestre espe-
cialista en Educacion Fisica, e un grao en Enfermaria. Ademais, obtivo dous doutoramen-
tos, un pola Universidade de Vigo e outro en Enfermaria pola Universidade de Santiago de
Compostela, ambos coa cualificacién de Sobresaliente Cum Laude. Ademais, obtivéronse
tres sexenios (dous de investigacion e un de transferencia).No ambito da investigacion,
dirixiu numerosas teses doutorais, cunha ampla producién cientifica derivada. O asinante
é coordinador do grupo de investigacion, como REMOSS, onde foi investigador principal
desde 2012, e GIAAS, no que colaborou externamente desde 2007. Estas colaboracions
permitiron o desenvolvemento de investigacions sobre o rendemento, a motricidade e o
socorrismo, o que derivou nunha producioén cientifica que inclie a publicaciéon de mais de
100 artigos en revistas indexadas en JCR e Scopus, abordando temas como a reanima-
cién cardiopulmonar e o socorrismo acuatico asi como a creacién de recursos educativos
audiovisuais e multimedia, como documentais sobre RCP bésica e curtos de ficcién para a
ensinanza de primeiros auxilios, financiados por diversas entidades. Evaluador de proxec-
tos competitivos e membro de diferentes equipos de investigacion para proxectos de inves-
tigacion, innovacion e contratos. Tamén participou como relator de Decretos autonémicos
vinculados ao socorrismo e foi membro do grupo de expertos que revisou cualificaciéons do
Instituto Nacional das Cualificacions (INCUAL).
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José M@ Cancela Carral

Organizacién do CIDEGA 31

N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0003-2903-3829
Catedratico de Educacion Fisica y Deportiva da Uvigo

3 sexenios de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
53 38 59 66

WoS 25
Scopus 42
Google Scholar 23

21

15

10

17

Experto en Exercicio fisico e salide con orientacion aos adultos maiores. A mifia actividade
investigadora céntrase na andlise do efecto de diferentes protocolos de actividade fisica
saudable en poboaciéns diagnosticadas con enfermidades neurodexenerativas. Investiga-
dor principal en mais de 20 proxectos de investigacion de ambito europeo e nacional con
financiamento publico. Primeiro Premio BeActive Awards 2023, outorgado pola Comision
Europea polo desenvolvemento do proxecto In Common Sports. Dirixin mais de 20 teses
doutorais, con relevancia nos seus resultados. Escribin mais de 30 libros ou capitulos
de libros vinculados ao exercicio fisico e 4 saide. Son autor de mais de 200 traballos de
investigacion publicados en revistas de prestixio recofiecido (JCR; Q1: 53) como: Journal
of Science and Medicine in Sport, European Review of Aging and Physical Activity, Reha-
bilitation, International Journal of Environmental Research and Public Health, Journal of
Aging and Physical Activity, Journal of Exercise Rehabilitation, Science & Sports, Archives
of Gerontology and Geriatrics, Multimodal Technologies and Interaction, Sensors, Virtual
Reality, Medicina, Medicine & Science in Sports & Exercise, entre outras. Revisor habitual de
artigos para diversas revistas SCI nas seccions de “Sport Sciences”, “Gerontology” e “Gene-
ral Medicine”. Especialista avaliador e colaborador habitual das Axencias de Avaliacion de
Comunidades Auténomas espafiolas e de diversos paises estranxeiros. Galardoado con
diferentes premios de investigacién nacionais. Impartin e participei en mais dun cento de
conferencias e ponencias en seminarios e congresos internacionais e nacionais.
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Carlos Lago Penas
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N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0002-1626-2035
Catedratico de Educacioén Fisica e Deportiva da UVigo

3 sexenios de investigacion
1 sexenio de transferencia

Q1 Q2 Q3 Outros
35 35 28 45

WoS 46
Scopus 65
Google Scholar 49

9

8

12

Editor en Xefe da Revista International Journal of Performance in Sport. Membro do Equpo
editorial de 10 revistas indexadas no JCR. Revisor de mais de 75 revistas indexadas no JCR.
Autor de numerosos libros enpregadois no dmbito profesional por distintas Federaciéns
deporitivas. Asesor/colaborador de LaLiga, Barca Innovation Hub, e diversos clubes profe-
sionales. Coordinador de area de diversos programas de avaliacién da ANECA. Incluido
dentro do ranking de Stanford que inclue ao 2% de cientificos mais ciotados do mundo.
Investigador espafiol mais citado na area de Ciencias do Deporte durante varios anos. Pro-
motor dunha spin-off vinculada ao adestramento deportivo.
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4.8. Persoas investigadoras promotoras do
CIDEGA

Carlos Ayan Pérez

Catedratico na Area de Educacion
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

Roberto Barcala Furelos

Catedratico na Area de Didactica da
Expresion Corporal da Universidade
de Vigo.

José Maria Cancela Carral
Catedratico na Area de Educacién
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

Maria de los Angeles Fernandez
Villarino

Profesora Titular na Area de Educa-
cion Fisica e Deportiva da Universi-
dade de Vigo.

Oscar Garcia Garcia

Profesor Titular na Area de Educacion
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

Alfonso Gutiérrez Santiago

Profesor Titular na Area de Educacion
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

Carlos Lago Penas

Catedratico na Area de Educacion
Fisica e Deportiva da Universidade de
Vigo.

José Maria Pazos Couto

Profesor Titular na Area de Didactica
da Expresiéon Corporal da Universi-
dade de Vigo.

Ezequiel Rey Eiras

Profesor Titular na Area de Didactica
da Expresiéon Corporal da Universi-
dade de Vigo.

Vicente Romo Pérez

Profesor Contratado Doctor na Area
de Didactica da Expresion Corporal
da Universidade de Vigo.

Patricio Sanchez Fernandez
Profesor Titular na Area de Economia
Financeira e Contabilidade da Univer-
sidade de Vigo.

Maria Elena Vila Suarez

Profesora Titular na Area de Educa-
cion Fisica e Deportiva da Universi-
dade de Vigo.
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M2 de los Angeles Fernandez Villarino

N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0002-2466-8940
Titular de Universidad

2 sexenios de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
5 10 19 55

WoS 6
Scopus 10
Google Scholar 17

4

4

Ao longo do meu desenvolvemento profesional como docente e investigadora na Universi-
dade de Vigo, son autora de mais de 30 publicaciéns cientificas en revistas indexadas en
JCR, SJR e Scopus. Ademais, participei en 3 libros e monografias, 11 capitulos de libros
(sendo un deles na editorial SPI Q1) e 14.

Paralelamente, participei en 8 proxectos de investigacién financiados tanto a nivel nacio-
nal como autonémico, cun importe global de 177.000 euros. Neste proxectos exerci como
membro do equipo de investigacién. Realicei 5 estancias de investigacién en centros nacio-
nais e estranxeiros, destacando: Facultade de Motricidade Humana de Lisboa, Instituto
Superior de Formacién Docente Salomé Urefia da Republica Dominicana, Instituto da Muller
de Espafia, Ministerio de Igualdade en Madrid, Facultade de Ciencias da Actividade Fisica e
do Deporte da Universidade Politécnica de Madrid. A transferencia que a mifia labor como
docente e investigadora tivo e ten pasa, entre outras, por:

- Participei en 7 contratos de I+D, tanto de caracter nacional como internacional, desta-
cando os desenvolvidos co Instituto da Muller de Espafia e o Ministerio de Igualdade; os
realizados con Red Talento Consultoras e en colaboracién co Programa de Promocion
de Igualdade e Prevencion da Violencia de Xénero da Xunta de Galicia, cofinanciado polo
Fondo Social Europeo Galicia 2014-2020.

- A participacion como ponente invitada en 18 congresos, 13 de indole nacional e 5 de nivel
internacional.
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Oscar Garcia Garcia
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N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0003-4215-9207
Profesor Titular del Area de Educacién Fisica y deporte de la UVigo

2 sexenios de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
9 16 8 9

WoS 13
Scopus 15
Google Scholar 22

6

5

Director ou codirector de 17 traballos de fin de mdster de caracter cientifico-experimental
na area de Educacion Fisica e Deporte, relacionados co adestramento deportivo.

Investigador principal en 6 proxectos de 1+D con entidades deportivas e investigador cola-
borador noutro proxecto de I+D. Todos estes proxectos representaron unha notable activi-
dade de transferencia do cofiecemento desde a UVigo a estas entidades deportivas.

Copropietario dunha patente en explotacién concedida polo Ministerio de Enerxia, Turismo
e Axenda Dixital, derivada dunha das teses doutorais dirixidas.

Autor ou coautor de 5 ferramentas rexistradas con dereitos de propiedade intelectual (Safe
Creative).

Investigador principal en 2 proxectos de innovacién educativa e investigador colaborador
noutros 5 proxectos de innovacion educativa.

Revisor externo desde 2011 de revistas indexadas en SCI na categoria de Sport Sciences,
cun total de 46 revisiéns en SCI.
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Alfonso Gutiérrez Santiago

N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0001-8071-3833
Titular de Universidad (Area EF y Deportiva) da UVigo

3 sexenios de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
21 9 11 12

WoS 11
Scopus 13
Google Scholar 19

3

3

13

Director ou codirector de 3 teses doutorais, 12 Traballos de Fin de Méster e 27 Traballos de
Fin de Grao en Ciencias da Actividade Fisica e do Deporte, con lifias de investigacién cen-
tradas na analise do rendemento deportivo, a lo6xica interna dos deportes e a metodoloxia
observacional.

Coordinador do Observational Research Group (iObserving) desde 2020. Investigador en 10
proxectos de investigacion subvencionados, cunha financiacién total superior aos 500.000
euros. Responsable de diversos proxectos de innovacién docente no dmbito da actividade
fisica e do deporte.

Membro de comités cientificos en congresos e avaliador de teses doutorais. Revisor
habitual de artigos cientificos para revistas indexadas en JCR e SCOPUS, con mais de 50
revisiéns realizadas. Membro do comité editorial de revistas cientificas especializadas en
deporte e rendemento deportivo.

Especialista avaliador e colaborador habitual de axencias autonémicas e nacionais no
ambito da educacién superior e da investigacion deportiva. Relator en congresos nacionais
e internacionais, con mais de 30 ponencias e comunicacions. Autor e coautor de libros,
capitulos de libros e artigos cientificos en revistas de impacto (mais de 50 artigos JCR).
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José Maria Pazos Couto

N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0001-7234-6834
Titular de Universidade

2 sexenios de investigacion
1 sexenio de transferencia

Q1 Q2 Q3 Outros
1 35

WosS 4
Scopus 3
Google Scholar 15

3

2

Director ou codirector de 3 teses doutorais, 13 traballos de fin de mestrado e 88 traballos
de fin de grao. Membro da xunta e do goberno do COLEF-G entre 2007 e 2015 (vogal en
2007, vicesecretario entre 2008 e 2010, vicepresidente entre 2010 e 2011, presidente entre
2011 e 2015). Revisor de diferentes revistas relacionadas coa area da Educacion Fisica e
do Deporte. Avaliador de proxectos competitivos FONDECYT do Ministerio de Educacion
de Chile entre 2017 e 2025. Participacién en diversas investigacions con profesorado de
universidades de Chile, Brasil, Colombia e Portugal. Avaliador internacional na elaboracién
de estandares disciplinares para as carreiras de Pedagoxia en Educacién Fisica en Chile.
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Ezequiel Rey Eiras
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N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0003-4770-2694
Profesor Titular de Universidade

2 sexenios de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
57 26 7 2

WosS 27
Scopus 27
Google Scholar 39

8

8

Director de 8 teses doutorais, das cales 4 recibiron o Premio Extraordinario de Doutora-
mento de Universidade de Vigo. Realizou tres estancias de investigacion na California State
University (Los Angeles, California, EE.UU.), cada unha de tres meses de duracién. En 2018
e en 2022, estas estancias foron apoiadas polas axudas José Castillejo, e en 2024 contou
coa axuda Salvador de Madariaga. Avaliador da Axencia Estatal de Investigacion desde
2019. Coautor da aplicaciéon Alfamoyv, ida avaliacién da competencia motriz en escolares,
rexistrada con propiedade intelectual. Director dos proxectos Stembach.
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Patricio Sanchez Fernandez

N° ORCID

Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cioén ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0002-7848-3634

Profesor Titular de Universidade de Economia Financeira e
Contabilidade na UVigo

1 sexenio de investigacion

Q1 Q2 Q3 Outros
7 6 5 10

WoS 11
Scopus 12
Google Scholar 20

2

2

10

15

Subdirector do Grupo de Investigacion GEN da Universidade de Vigo (Governance and Eco-
nomics Research Network) desde o 5 de decembro de 2013 ata o 31 de decembro de 2024.
XIX Premio “José M2 Fernandez Pirla” de Proxectos de Investigacién Contable, outorgado
polo Instituto de Contabilidade e Auditoria de Contas (ICAC) no ano 2016. Editor de MPRA
Working Papers da Munich University Library desde xullo de 2014 ata a actualidade: https://
mpra.ub.uni-muenchen.de/information.html. Editor convidado do special issue da revista
International Journal of Sport Finance (IJSF) - volume 16, nimero 4, ano 2021: https://fitpu-
blishing.com/journals/international-journal-sport-finance-164. Accésit & mellor comunica-
cion nas XXV Xornadas Hispano-Lusas de Xestién Cientifica, febreiro de 2015. Xurado do
V Premio ao Xove Investigador no XI Congreso Iberoamericano de Economia do Deporte,
Corufia 2021. IV Premios de Investigacion do Colexio de Economistas ao director do TFG
polo traballo titulado “Desefio dunha quiniela galega”, outubro de 2016. Porcentaxe de arti-
gos “top” (altamente citados - entre o 25% madis citados internacionalmente): 13,5%. Ata
a actualidade, conta con 89 publicacions en 54 revistas, entre as que destacan pola sua
relevancia académica as seguintes: European Research on Management and Business Eco-
nomics, Tourism Economics, Social Indicators Research, Revista de Psicologia del Deporte.
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Vicente Romo Pérez

Organizacién do CIDEGA
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N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0002-4247-9975

Profesor Contratado doctor Didactica Expresion Corporal da UVigo

3 sexenios

Q1 Q2 Q3
16 10 13

WoS 13

Scopus 15
Google Scholar 23
9

4

Outros
11

Contratos coa Xunta de Galicia para a categorizacién dos programas de actividade fisica
para persoas maiores. Membro do equipo para a redaccién das recomendacions sobre

actividade fisica para persoas maiores en Espafia.
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N° ORCID
Posto actual

N° de sexenios de investigacion e
transferencia

N° de artigos publicados en revis-
tas indexadas no SCI

indice H (WoS, Google scholar e
Scopus)

N° de teses dirixidas

N° de teses cunha direccidn rele-
vante con resultados publicados
en revistas indexadas no JCR

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal como investigador principal

N° de proxectos de investiga-
cion ou redes de investigacion de
caracter competitivo de ambito
rexional, nacional ou internacio-
nal nas que participou

Actividades de referencia en
investigacion e transferencia

0000-0002-7860-4598
Titular de Universidad de la UVigo

3 sexenios de investigacion (2006-2011), (2012-2017), (2018-2023)

Q1 Q2 Q3 Outros
8 16 8 Q4=14

WoS 10
Scopus 11
Google Scholar 25

2

10

Doutoreime no ano 2002 cunha tese sobre a deteccién de talentos en balonmén feminino e, a
continuacién, fun contratada pola Universidade Catélica de Murcia (UCAM). No ano 2011 con-
seguin unha praza de axudante doutora na Universidade de Vigo, onde na actualidade son profe-
sora titular. Durante a carreira, e ata 0 ano 2008, compatibilicei a mifia vida académica coa mifia
participacion no corpo técnico de diversos equipos masculinos de balonman, chegando ata a
Primeira Nacional. Ademais, durante tres anos formei parte das valoraciéns das Selecciéns
Espafiolas de Balonman Feminino. No ano 2007 pasei a ser a investigadora principal do meu
grupo de investigacion e, en 2009, conseguimos un plan nacional como grupo de investigadora
nova. Obtivemos unha valoracién “moi satisfactoria” deste plan nacional, o que nos permitiu
solicitar unha accién complementaria E para o Campionato do Mundo de Balonman celebrado
en Espafia. O cambio de universidade supuxo o inicio da mifia segunda lifia de investigacion,
relacionada co meu grupo de investigacion e coa docencia que imparto, centrada en interven-
ciéns de exercicio fisico en adultos maiores independentes e dependentes. Nesta lifia colaboro
con investigadores doutros paises, principalmente Portugal, realizando publicaciéns conxuntas
e estancias Erasmus nas respectivas universidades. A lifia de valoracién e control do rende-
mento segue activa, e por iso formo parte de redes con outros investigadores de diferentes
universidades espafiolas, traballando conxuntamente e desefiando novas propostas de inves-
tigacion centradas no rendemento deportivo, especialmente no balonman. Son especialista
avaliadora colaboradora da Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva (ANEP), asi como
avaliadora colaboradora para o Fondo Nacional de Desarrollo de Educacién Peruana e a Organi-
zacion de Estados Iberoamericanos.
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Vinculacién e desvinculacion dos inves-
tigadores do CIDEGA

O regulamento de réxime interno do
CIDEGA definira os criterios de avalia-
cion para a incorporacion ou desvincula-
cion do persoal investigador. Os 6rganos
de goberno do Instituto validaran este
proceso e o/a investigador/a solicitante
asumira un compromiso de vinculacion
minimo de tres anos. A vinculacion de
cada membro ao CIDEGA realizarase
necesariamente sobre a base dos crite-
rios de méritos de investigacion e ido-
neidade, respectando os principios de
igualdade de oportunidades e tendo en
conta os fines do Instituto.

O persoal investigador podera estar vin-
culado formalmente a un sé Instituto,
entendéndose que a sua actividade
investigadora e a sua producion cienti-
fica (investigadora e de transferencia),
aos efectos de filiacion e valoracién de
indicadores, estaran vinculadas ao Ins-
tituto. Ademais, podera visibilizarse a
sua adscricion complementariamente
a outras unidades académicas ou de
investigacion (Departamentos, grupos,
Facultades, Escolas) 4s que poida estar
adscrito.

Excepcionalmente, poderase conside-
rar o recofiecemento de investigado-
res/as vinculados/as a un Instituto a
tempo parcial cando a sua contribucién
sexa determinante na incorporacién de
capacidades disciplinares de interese
para o desenvolvemento do Instituto e
a sta axenda cientifica. Neste caso, o/a
investigador/a podera combinar a sua
pertenza a dous Institutos, dividindo os
seus méritos ao 50% entre ambos e non
podera en ningun caso exercer a direc-
cién dun deles.

Organizacién do CIDEGA
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O persoal investigador que solicite a
admisién ao CIDEGA debera comunicalo
ao seu Departamento, o cal debera infor-
mar se esta ou non a favor da correspon-
dente vinculacion. O informe, que non
tera caracter vinculante, debera conside-
rarse no correspondente proceso formal
de vinculacién.

A desvinculaciéon dun membro do
CIDEGA podera ter lugar a instancia da
comision cientifica do Instituto, do con-
sello asesor externo, da direccién do Ins-
tituto ou da persoa interesada, e debera
ser resolta pola sua xunta directiva no
prazo de seis meses dende a presenta-
cion da instancia correspondente.

Despois da sua creacién, o Instituto
realizara unha convocatoria para a ads-
cricion de novos/as investigadores/as,
aberta ao conxunto do profesorado e
investigadores/as da institucion.
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Misidn e vision

O Instituto de Investigacion do Deporte
(CIDEGA) nace coa idea de converterse
nun espazo de referencia a nivel inter-
nacional onde, a través dunha investiga-
cion de excelencia e dunha transferencia
efectiva ao sector e a sociedade galega,
facilite a formacién, atraccién e reten-
cion de talento cientifico.

O CIDEGA definese como unha ferra-
menta que a Universidade de Vigo pon
a disposicion do ecosistema deportivo
galego, para xerar cofiecemento apli-
cado con potencial trasnformador na
nosa realidade mais cercana. Tratase
de converterse en un axente estratéxico
que permite potenciar as sinerxias entre
o cofiecemento cientifico mais avan-
zado e o tecido empresarial e institucio-
nal do deporte en Galicia.

Ante isto, pédese dicir que a mision
do CIDEGA é contribuir & innova-
cién no eido da actividade fisica e
do deporte mediante unha investi-
gacion de excelencia e unha trans-
ferencia de resultados potente
de forma responsable, multidisci-
plinar, competitiva e comprome-
tida para impulsar o desenvolve-
mennto académico e empresarial
do entorno. En defintiva, tratase
de convertirse nun axente de refe-
rencia Unico e singular, polo noso
impacto, contribucidons e colabo-
racions, dentro do ecosistema das
Ciencias do Deporte do noso pais e
internacionalmente.
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A Mision do CIDEGA concrétase nos
seguintes ideas:

* Impulsar e desenvolver investigacion
innovadora e de calidade no dmbito
das Ciencias da Actividade Fisica e o
Deporte.

* Promover a xeracién de cofiecemento
na comunidade cientifica, a partir dos
resultados de investigacion obtidos e
publicados en revistas cientificas.

* Realizar a formacién de investigado-
res, en cooperacion con outros cen-
tros de investigacién nacionais e in-
ternacionais.

+ Desenvolver programas de formacién
especializada para profesionais das
Ciencias do Deporte, contribuindo a
actualizacion permanente do seu co-
fiecemento e mellora profesional.

* Promover a transferencia dos resul-
tados de investigacién, de forma que
logren un impacto eficaz sobre a acti-
vidade profesional dos Preparadores
Fisicos, Readaptadores, Directores
Deportivos e Profesores de Educa-
cion Fisica, nos ambitos relacionados
coa Actividade Fisica e Saude, o Ren-
demento Deportivo, o Ensino do De-
porte, e a Direccion Deportiva.

En conclusion, o CIDEGA pretende impul-
sar e desenvolver investigacién innova-
dora e de calidade no ambito das Cien-
cias da Actividade Fisica e o Deporte
capaz de transformar a percepcion do
valor e o recofiecemento do impacto do
deporte e a actividade fisica na socie-
dade.

5.2.
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Caracterizacion do Sector

A continuacion, se presenta os datos que
definen ao sector deportivo a nivel inte-
nacional, europeo, nacional e galego. A
informacion esta tomado do plan estra-
téxico 2024-2028 do Cluster Industria
Deporte Galego e que se pode atopar na
seguinte direccion: (chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/
https://industriadeporte.gal/wp-con-
tent/uploads/2024/07/ASEMB-PlanEs-
tratexico2428.pdf).

A nivel internacional

Xeracién de $487 billéns no 2022
Crecemento do mercado de dereitos de
emision e streaming

Aumento do gasto en actividade fisica
Crecemento continuo e diversificado do
sector

A nivel europeo

182.000 empresas vinculadas
Xeracién de 25 billéns de euros
Xeracién de 1.5 milléns de empregos
2,12% do PIB da UE

A nivel espaiol

43.549 empresas vinculadas
directamente

Xeracién de 414.000 empregos
Xeracién de 14,5 milléns de euros
1,30% do PIB de Espaia de forma directa
3,30% do PIB de Espafa considerando a
definicion de Vilna

A nivel galego

2.657 empresas vinculadas
directamente

Mais de 5.000 clubs deportivos
Case 300.000 licenzas deportivas
Xeracién de 1,6 milléns de euros
2,63% do PIB de Galicia de forma
directa
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Caracterizacion da base industrial
Porcentaxe de representacion dos
diferentes subsectores

5.3. Eixos e obxectivos estratéxicos

O Obxectivo Xeral do CIDEGA é
investigar e analizar, de forma mul-
tidimensional, as diversas varia-
bles implicadas na practica da
actividade fisica e do deporte, asi
como no rendemento deportivo,
contribuindo asi ao avance cien-
tifico desta area. O Instituto ten
como obxectivo desenvolver linas
de 1+D+i e favorecer a transferen-
cia de cofiecemento mediante un
enfoque interdisciplinar e multidis-
ciplinar. Isto incltie a investigacion
sobre a ensinanza da actividade
fisica e do deporte, sobre a motri-
cidade humana, o deporte, a con-
dicidon fisica e o adestramento fisi-
co-deportivo, o exercicio fisico para
a saude e con especial CIDEGAnNcia
en poboaciéns especiais (persoas
con patoloxias, persoas maiores,
embarazadas, etc.) ou a organiza-
ciéon e xestion do deporte, dentro
do contexto da actividade fisica, a
educacion, o deporte e a saude.

Este Obxectivo Xeral concrétase nos
seguintes obxectivos especificos:
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Xestion deportiva

Construccion, desefio... instalacions
Fabricacion/venda artigos
Innovacion e tecnoloxia

Entidades deportivas

* Impulsar e desenvolver investigacion
innovadora e de calidade no ambito
das Ciencias da Actividade Fisica e o
Deporte.

* Promover a xeracion de cofiecemento
na comunidade cientifica, a partir dos
resultados de investigacion obtidos e
publicados en revistas cientificas.

Desenvolver unha formacién de inves-

+ tigadores de calidade, en cooperacion
con outros centros de investigacion
nacionais e internacionais.

Desenvolver programas de formacién
» especializada para profesionais das
Ciencias do Deporte, contribuindo
a actualizacion permanente do seu
coflecemento e mellora profesional.

Promover a transferencia dos resul-

* tados de investigacion, de forma que
logren un impacto eficaz sobre a acti-
vidade profesional dos Preparadores
Fisicos y Redaptadores, Directores
Deportivos e Profesores de Educa-
cion Fisica, nos ambitos relacionados
coa Actividade Fisica e Saude, o Ren-
demento Deportivo, a Ensefianza do
Deporte e a Organizacion e Xestion
do Deporte.
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O plan estratéxico do CIDEGA articulase
arredor de 7 eixes fundamentais, que
serdn claves na sua fase inicial de crea-
cion.

Os 7 eixes estratéxicos son os seguintes:

Plan Estratéxico 11D 2025-2019
Traballando en equipo sobre
7 eixes clave

E1 E2 E3 E4 ES
Crear unha Alcanzar Crecer e man- Adaptar Transferir o
cultura de unha masa ter o output partnerships coflecemento

investigacion critica de de publica- estratéxicos ao sector
de excelencia investiga- cions e colabora- produtivo
referente dores de cions

excelencia

E6

Crecer en
financiacion
externa

E7
Potenciar
e reter o
talento
cientifico
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E1

E2

E3
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Crear unha cultura de investigacion de
excelencia e referente

O CIDEGA ten como obxectivo desen-
volver unha investigacion de alto nivel,
de caracter interdisciplinar e recofiece-
mento internacional, colaborando en
redes cientificas e proporcionando res-
postas as necesidades da sociedade
mediante solucidns innovadoras.

Alcanzar una masa critica de investiga-
dres de excelencia

0 éxito de CIDEGA pasa por alcanzar una
masa critica de investigadores de exce-
lencia capaces de xerar cofilecemento e
de liderar o traballo de outros investiga-
dores. Por iso un dos eixes do CIDEGA
€ implicar a un numero importante de
investigadores e a partir de ahi contrinuir
o desenrolo profesional destes e captar
talento de excelencia alleo.

Crecer e manter o output de publicacions
A titulacion de Ciencias da Actividade
Fisica do Deporte esta incluida dentro
do Ranking Shanghai de Facultades e
Departamentos de Ciencias do Deporte
e que se publica anualmente (https://
www.shanghairanking.com/rankings/
gras/2023). Este ranking inclie as 300
mellores Facultades e Departamentos
de Ciencias do Deporte do mundo ordea-
das en funcién dos indicadores de pro-
duccion cientifica dos 5 anos previos,
usando como fuente a Web of Science.
Mais tamén hai recofiecementos indi-
viduales. Segun o Ranking of the World
Scientists: World’s Top 2% Scientists
(https://elsevier.digitalcommonsdata.
com/datasets/btchxktzyw), en Ponteve-
dra temos ao investigador mais citado
nos ultimos anos na area de Ciencias
do Deporte en Espafia € moi ben colo-
cado na clasificacion a nivel mundial.
Este ranking identifica os investigadores
que se atopan dentro do 2% mais cita-
dos a nivel mundial, sendo a fonte Sco-
pus. Temos que crecer ainda mais para
ser quen de ser recofecidos internacio-
nalmente e convertirrnos nun referente.
As publicacidons son seguramnente o
indicador mais relevante do bo facer
dun organismo universitario de investi-
gacion.
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E4 Acadar partnerships estratéxicos e

ES

colaboraciones

Crecer ten moito que ver con rodearse
de talento alleo. E esencial buscar part-
nerships estratéxicos e colaboracones
a nivel galego, nacional e internacional.
Tratase de ter una rede que nos faga
mellores. O sector publico e privado
deben ser parte desde proxecto.

Transferir o cofiecemento ao sector
produtivo

A contribucion ao tecido produtivo a tra-
vés da transferencia de cofiecemento
sera clave para o CIDEGA. A colabo-
racion con empresas e institucions
permitira pofier en valor os avances
cientificos, facilitando a sua aplicacién
practica. O CIDEGA aspira a conver-
terse nun centro de referencia para a
cooperacién institucional, impulsando
proxectos con empresas tanto no marco
de iniciativas europeas como a través
de contratos directos. Estas sinerxias
non so6 achegaran valor & investigacion,
senon que tamén reforzaran o financia-
mento do Instituto, garantindo a sua sus-
tentabilidade a longo prazo. Ademais,
posibilitaran o acceso a recursos espe-
cializados, como persoal cualificado,
infraestruturas avanzadas e equipos
de ultima xeracién, fundamentais para
afrontar retos cientificos futuros e xerar
innovacions disruptivas. A transferen-
cia do cofiecemento € un compofiente
esencial da actividade investigadora.
Sen ela, é dificil que o traballo cientifico
sexa recofecido e, en consecuencia, que
se poida captar novo talento. Ademais, a
falta de comunicacién dificulta a capta-
cion de recursos para manter a investi-
gacion en niveis de excelencia. Por iso,
os resultados obtidos no CIDEGA deben
ser difundidos dun xeito accesible tanto
para o tecido empresarial como para a
sociedade en xeral.

A investigacion s6 acada o seu verda-
deiro impacto cando é comprendida e
valorada pola cidadania. Asi, a divul-
gacion cientifica e a transferencia tec-
noléxica convértense en mecanismos
imprescindibles para mellorar a calidade
da investigacion e garantir que esta res-
ponda as necesidades reais da socie-
dade.
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E7
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Crecer en financiacion externa
Seguramente é o aspecto no que mais
temos que invertir tempo e esforzos. O
CIDEGA ten que conseguir un financia-
mento extermno regular e consistente
que permita densenrolar os proxectos
que estean en marcha e iniciar outros
novos. A agrupacion estretfiexica dos
grupos de investigacion no CIDEGA
pode ser un estupendo xeito de avanzar
nesta direccion. Hai que pensar no s6 en
convocatorias competitivas autonomi-
cas ou nacionales, mais tamén interna-
cionales. Ese é o obxectivo final.

Potenciaciar e reter o talento cientifico
Unha das prioridades do CIDEGA sera
atraer e consolidar talento cientifico
de alta cualificacién, creando as con-
dicions necesarias para que o Instituto
sexa recofecido como un centro de
referencia en investigacion e transferen-
cia tecnoldxica. O éxito dun instituto de
investigacion depende en gran medida
da calidade e capacidade do seu persoal
investigador e técnico. Por iso, a cap-
tacion de talento sera unha estratexia
clave. Non obstante, esta captacion
debera complementarse con politicas
que favorezan a retencion e o desenvol-
vemento profesional, garantindo que o
talento incorporado poida alcanzar o seu
maximo potencial dentro do CIDEGA.
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Obxectivos Estratéxicos

Definidos cada un dos eixes de actua-
cién no momento da creacion e posta
en marcha do CIDEGA e para o cum-
primento efectivo da suia misién, agora
requirese o establecemento dunha folla
de ruta a seguir para avanzar na con-
secucion da sua vision, converterse no
centro de investigacion de excelencia e
transferencia de referencia nacional e
internacional nos campos da fisica e os
sistemas aeroespaciais.

Para iso, alineados con cada un dos
eixes nos que se sustenta este plan,
establécense entén 11 obxectivos estra-
téxicos (OE) que sinalamos a continua-
cién facendo referencia a cada un dos
eixes:
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E1. Crear unha cultura de investigacion
de excelencia e referente

OE1 Desenrolar ciencia de excelencia multidisciplinar
e competitiva.

OE2 Dotar ao CIDEGA das infraestruturas fisica e tecno-
I6xica necesarias para a sua actividade investigadora.

E2. Alcanzar una masa critica de inves-
tigadores de excelencia

OE3 Incorporar investigadores da Universidade de
Vigo e alleos de talento.

E3. Crecer e manter o output de
publicacions

OE4 Buscar as sinerxias entre os investigadores e
investigadoras para incrementar o numero e a cali-
dade das publicaicons.

OES5 Desenrolar actuacions concretas (cursos de for-
macion, seminarios, conferencias) que melloren o
capital humano do CIDEGA

E4. Acadar partnerships estratéxicos e
colaboraciones

OE6 Impulsar unha estratexia de comunicacion e
difusion do CIDEGA que permite incremenar a sua
visibilidade.
OE7 Impulsar a relacion co sector profesional e
institucional.

E5. Transferir o coilecemento ao sector
produtivo

OE8 Desenrolar investigacion e actuacions que permi-
tan una conexién real co mundo profesional

E6. Crecer en financiacion externa

OE9 Conseguir mais proxectos competitivos e con
mais financiamento para mellorar o nivel do CIDEGA

E7. Potenciaciar e reter o talento
cientifico

OE10 Dinamizar e favorecer o plan de carreira profe-
sional dos investigadores do Instituto
OE11 Atraer e reter talento excelente
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Valores do CIDEGA

Definidos os eixes e obxectivos estra-
téxicos do CIDEGA para a consecucién
da sua misién desde a sua creacion e
posta en marcha, o Plan conta cunha
serie de valores transversais que esta-
ran presentes en tédalas acciéns a des-
envolver.

Estes valores tefien un papel relevante
no CIDEGA, xa que definen a identidade
do Instituto e, por tanto, teran implica-
ciodns en tddalas linas de actuacion.

Asi, os valores sobre 0s que se sustenta
o CIDEGA son:

* Internacionalizacion

O CIDEGA nace con vocacion interna-
cional. Para iso, é necesario encami-
nar tédalas slas acciéns a aumentar
a internacionalizaciéon da sua activi-
dade, estreitando colaboraciéns cos
principais axentes e participando nas
diferentes iniciativas a este nivel. O
Instituto traballara desde o principio
no fortalecemento da sua visibili-
dade, influencia e reputacion interna-
cional ao longo de tédalas actuaciéns
contempladas nos seus eixes estra-
téxicos.

+ Cooperacion e Integracion

O Instituto concibese como unha
estrutura integradora de todos os
axentes que desenvolven [+D+i no
eido da actividade fisica e o deporte
no entorno, fomentando a interrela-
cion entre eles. Por outra banda, a con-
secucion dos obxectivos do CIDEGA
pasa pola cooperacion tanto interna
(entre os seus grupos de investiga-
cién) como externa, a través da cola-
boracién con outros grupos e centros
afins que apoien o desenvolvemento
das suas actividades. O CIDEGA
caracterizase pola multidisciplina-
riedade a través dunha axenda cien-
tifica axeitada, flexible e diversa, cun
equipo investigador pluridisciplinar.
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Excelencia

O CIDEGA desenvolvera a sua acti-
vidade apostando pola excelencia
investigadora que fomente as publi-
caciéns de alto impacto, que poten-
cie o desenvolvemento de iniciativas
de I1+D de diferentes disciplinas e que
promova o intercambio de formacién
e de informacion sectorial.

Especializacion

O CIDEGA nace cunha defincién clara
das suas lifias de investigaciéon e
da importancia da especializacién
na definicion do seus obxectivos e
estratexias. Nun mundo académico
e empresarial cada vez mais compe-
titivo, as propostas cientifico/acadé-
micas deben basearse na especiali-
zacion. Tratase de apostar por aquilo
que nos fai mas fortes.

Responsabilidade Social e
Sostibilidade

Esta lifa incorpora a orientacion do
CIDEGA cara a sociedade e inclue
acciéns alineadas cos principios de
investigacion e innovacion.
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Asi, o CIDEGA, en cumprimento do
Plan galego de Investigacion e Innova-
cion co Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica e de Innovacién,
comprometese a:

1.

Crear unha contorna de investiga-
cion interdisciplinaria que apoie de
maneira equitativa e inclusiva a pro-
fesorado e estudantado, tendo na
transferencia do cofiecemento sobre
deporte e actividade fisica un dos
seus eixos claves.

Servir como viveiro de iniciativas de
liderado innovadoras que desafien as
barreiras para a practica do deporte
e da actividade fisica, ao tempo que
adopten a interseccionalidade como
método para reducir desigualdades
no acceso e participacion.

Establecer conexions a través de pro-
gramas de titoria e liderado que che-
guen a estudantado de secundaria
e universitario, profesorado, institu-
ciéns, empresas, organizacions sen
fins de lucro e asociaciéns comunita-
rias, fomentando o deporte e a activi-
dade fisica en todos os ambitos.

Procurar a excelencia en tddalas
acciéns que pofia en marcha, garan-
tindo a maxima calidade en cada
unha delas no ambito deportivo e da
promocion da actividade fisica.

Conformar unha rede de colabora-
cions que traballe de maneira soélida
e permita establecer estratexias de
desenvolvemento no deporte e na
actividade fisica, velando polo cum-
primento dos principios éticos, de
responsabilidade profesional e de
boas practicas.
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Diagndstico do contexto. Analisis DAFO
Co obxectivo de poder expor o enfoque
estratéxico do CIDEGA, unha vez reali-
zado o analise do contexto xeral do sec-
tor e do Instituto, realizouse unha valora-
cion que se reflicte na seguinte analise
DAFO, de maneira que, a partir das for-
talezas internas, se poidan supera-las
debilidades, aproveitar as oportunida-
des e controlar as ameazas da contorna.

Debilidades
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Fortalezas

+ Dificultade para captar e reter talento
nacional e estranxeiro.

+ Visibilidade limitada dos grupos de
investigacion da Universidade.

» Escasa visibilidade das capacidades
conxuntas para a transferencia
de I+D.

e Conexion mellorable coas iniciativas
institucionais vinculadas ao sector.

» Falta de cohesién e de implicacion
das entidades asociadas.

» Dependencia de fontes de financia-
cion extrenas, sobre todo publicas.

Potencial do equipo promotor:

Recofilecemento nacional e interna-
cional dalguns/as investigadores/as.

Alta capacidade de difusion de resul-
tados: elevado numero de publica-
ciéns JCR indexadas no primeiro
cuartil, varias delas en coautoria con
investigadores/as estranxeiros/as de
recofiecido prestixio.

Capacidade demostrable de transfe-
rencia.

Capacidade demostrable de investi-
gacion interdisciplinar.

Capacidade de captacion derecursos.

Promocién do sector a través de dife-
rentes accions de alto impacto

A Facultade de Ciencias da Educacion e
do Deporte no Campus de Pontevedra:

Como elemento fundamental na for-
macion de talento, recofiecido a nivel
nacional.

Proximidade a contorna universitaria,
que lle permitira impulsar a investiga-
cion e captar talento.

Aproveitamento de infraestruturas.
Os seus grupos de investigacion.
Capacidade de captacion de fontes
de financiamento, que permitira ase-

gurar a viabilidade econémica e finan-
ceira do Instituto.
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Ameazas
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Oportunidades

Crecente competencia sectorial que
limita a captacion de talento nacio-
nal e internacional fronte a outros
organismos con maior visibilidade
e estructuras mais competitivas e
atractivas e dificulta a captacion de
fondos.

Proximidade doutras Facultades de
Ciencias do Deporte

Situacion de crise econdmica e social,
que repercute no encarecemento dos
custes laborales e na inflacion

Falta de recofiecemento e investi-
mento no sector por parte das admi-
nistraciéns publicas

* Recofiecemento por parte da socie-
dade da importancia do exercicio
fisico para a mellora da saude.

+ Potencial crecemento e expansion
do sector

* Aumento da profesionalizacién
do sector

* Novos retos para o sector: exercicio
fisico e saude, tecnoloxia, innovacion,
transformacion dixital e eficiencia
enerxética, entre outros.

+ Escasa estructura de investigacion
no SUG centrada unicamente neste
sector

+ Tendencia crecente do tecido empre-
sarial en Galicia que se manifesta nun
aumento da demanda de profesions
relacionadas coa actividade fisica e o
deporte
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Modelo de Gobernanza

A natureza xuridica do CIDEGA, como
Instituto de Investigacién da Universi-
dade de Vigo, estara guiada por princi-
pios de bo goberno no que respecta a
sua administracion e rendicion de con-
tas, inspirandose nos principios estable-
cidos pola UE de democracia, igualdade,
xustiza e liberdade, comprometén-
dose coa transparencia institucional
e 0 bo goberno. Tendo en conta estes
principios, que se alinean cos valores
que rexiran o Instituto, a sua estrutura
organizativa basarase en tres piares
fundamentais:

* Responsable e accesible: Asegu-
rando unha organizacion estable,
clara, axil e efectiva na stia xestion, ao
tempo que se garante o cumprimento
dos principios de transparencia e ren-
dicién de contas.

* Comprometida: Coas metas defini-
das polo CIDEGA, aproveitando ao
maximo os recursos dispofiibles e
traballando para acadar os mellores
resultados nas suas actividades.

» Colaborativa e inclusiva: Configu-
rando unha estrutura que promova o
traballo en equipo e potencie a inves-
tigacién desde unha perspectiva mul-
tidisciplinar.
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O CIDEGA estara adscrito ao Vicerrei-
torado de Investigaciéon desta universi-
dade e rexerase pola:

a. Lei Organica 6/2001, de 21 de decem-
bro, de Universidades.

b. Lei 6/2013, de 13 de xufio, do Sistema
Universitario de Galicia.

c. Lei 14/2011, de 1 de xufio, de Ciencia,
Tecnoloxia e Innovacion.

d. Orde do 26 de marzo de 2021, pola
que se regula o procedemento de
aprobacion dos centros e institutos
de investigacion do sistema universi-
tario de Galicia.

e. Polos Estatutos da Universidade de
Vigo e o seu regulamento de Institu-
tos.
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Linas de Investigacion

Unha andlise exhaustiva da situacion
actual é o primeiro e mais importante
paso para garantir que a actividade
fisica e o deporte se integren de maneira
efectiva na planificacion, desefio,
seguimento, avaliacion e execucion de
proxectos. Tras esta analise inicial, esta-
blecéronse unhas lifias de investigacion
prioritarias que representan as areas
onde é mais urxente intervir para garan-
tir que a promocion do deporte estea
presente na definicién de obxectivos,
resultados, indicadores e accions desti-
nadas a mellorar a calidade de vida da
poboacion.

As principais lifas de investigacion do
CIDEGA, sustentadas nas necesida-
des detectadas actualmente, son as
seguintes:

1. Analise do Efecto da Carga de Ades-
tramento e Competicion no Sistema
Neuromuscular en Deportistas Ben
Entrenados ou de Elite.

2. Exerciciofisico paraadultos maiores.

3. O rendemento deportivo a través da
metodoloxia observacional.

4. Avaliacion da competencia motriz.

5. Exercicio fisico en poboacion con
discapacidade.

6. Epidemioloxia da actividade fisica e
saude publica.

7. Emerxencias na actividade fisica e o
deporte, salvamento e socorrismo.

8. Adestramento deportivo en deportes
colectivos.

9. Praxis docente Educacon Fisica e
deporte.

10. Analise do Rendememnto en
Deportes Colectivos.

11. Economia do deporte: xestiéon e
finanzas.
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Lonxe de limitarse a unha unica lifia de
estudo, o ICIDEGA parte dunha visién
ampla do deporte e a actividade fisica
para abarcar multiples areas de traballo
conectadas entre si. Asi, xunto a inves-
tigacion sobre o acceso ao deporte e a
promocién da saude, tamén se aborda-
ran cuestions como a xestion deportiva,
a innovacion tecnoldxica aplicada a acti-
vidade fisica, o impacto econémico do
deporte, ou a sua relevancia en ambitos
como a educacion, a rehabilitaciéon e a
integracion social.

Deste xeito, a idea fundacional do Insti-
tuto é que a sua investigacion non pode
quedar restrinxida a un unico enfoque,
senon que debe expandirse e analizar
de maneira rigorosa os distintos facto-
res que condicionan a practica depor-
tiva. O compromiso do CIDEGA é seguir
ampliando as suas lifas de traballo,
explorando novas oportunidades para
fomentar a actividade fisica e o deporte
como elementos clave para o benestar
social e individual.
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Analise do Efecto da Carga de Adestramento e Competicién en Deportistas de Elite.

Dentro desta lina de investigacion abdrdase
a capacidade predictiva que o sistema neuro-
muscular ten sobre o rendemento en deportes
tradicionalmente denominados bioenergéticos:
Triatlon, ciclismo, piraglismo en distancias
longas, etc. Para iso desenaronse test especi-
ficos de diferentes manifestacions da forza, asi
como a avaliacion das propiedades contracti-
les dos musculos activados no modelo de ren-
demento mecanico, mediante tensiomiografia
e a avaliacion da actividade eléctrica muscular
mediante EMG, asi como a forma de determinar
o rendemento do deportista en competicion de
maneira global. E evidente que ainda se cofiece
de forma moi limitada a influencia que ten o
rendemento do sistema neuromuscular sobre
o éxito deportivo nestas disciplinas deportivas,
ainda que na ultima década poiduse evidenciar
a sua importancia ao ser capaces de medir de
forma fiable e utilizando o propio xesto técnico,
alguns parametros do sistema neuromuscular
do deportista.

Tamén abdrdase o cofecemento sobre o
efecto que diferentes programas de entrena-
miento (por exemplo, sobrecarga excéntrica,
forza resistencia a cargas baixas, PNF, RSA,
etc.) tefien sobre os factores que determinan
o rendemento en diferentes disciplinas depor-
tivas (fatbol, balonman, ciclismo, piragliismo,
etc.), ben desenvolvidos de forma concentrada
ou concurrente, 0 que amplia a lifia de investi-
gacion ao incluir o modelo co que se planifica
o mesociclo onde se desenvolven estes progra-
mas de entrenamiento. Non cabe dubida de que
definir con rigor e exactitude o contexto no que
se consegue un determinado efecto do entre-
namiento é imprescindible para poder aplicar e
transferir este coflecemento aos preparadores
fisicos e readaptadores fisico-deportivos.

Ademais, ainda que é un obxecto de estudo
que comezou de forma timida nos anos 80 do
pasado século, tamén na ultima década aumen-
tou considerablemente o interese sobre a asi-
metria e a sua influencia no rendemento depor-
tivo e na prevencion de lesions. A asimetria na
producién de forza, no tono muscular, no ROM,
na actividade eléctrica do musculo durante o
esforzo, etc. é moi relevante dentro desta lifia
de investigacion e aplicase novamente a dife-
rentes disciplinas deportivas.

Por ultimo, un dos obxectivos clave desta lifia
de investigacion é a transferencia dos acha-
dos aos propios deportistas de alto nivel que
compofien a mostra e aos seus entrenadores.
Esta transferencia realizase mediante informes
que inclien os resultados das suas probas, a
sUa interpretacion e suxestions de areas de
mellora de cada deportista, o que resultou ser
moi importante para manter a continuidade das
mostras ao longo destes anos.
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Exercicio fisico para adultos maiores
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A promocion do exercicio fisico nos adultos
maiores non s é esencial para minimizar os
efectos do envellecemento, senén que tamén é
unha ferramenta clave para preservar e poten-
ciar a capacidade funcional, a independencia e
a calidade de vida. Derivada desta premisa, esta
lifna de investigacion céntrase na identificacion,
cuantificacion e optimizaciéon de programas
de exercicio fisico adaptados as necesidades
individuais dos adultos maiores, buscando
unha intervencion eficaz e eficiente. Ademais,
explora o papel do exercicio fisico como inter-
vencion preventiva e terapéutica tanto en per-
soas con patoloxias como en aquelas que bus-
can manter un envellecemento saudable. Para
iso, os temas de interese que abordara a lifia
seran:

» Avaliacién e mellora de programas de exer-
cicio: Estudo de programas existentes para
identificar areas de mellora e optimizacién de
recursos, integrando as novas tecnoloxias.

* Desefio e validacién de novas intervencions:
Desenvolvemento de programas de terapia
fisica personalizados baseados en evidencia
cientifica.

* Definicion de indicadores funcionais no
envellecemento: Investigacién de biomar-
cadores e métricas innovadoras para ava-
liar a capacidade funcional e o progreso do
envellecemento.

* Intelixencia Artificial (IA) e Big Data no exer-
cicio fisico: Aplicacién de IA para persona-
lizar programas de exercicio, analizar datos
de rendemento e prever resultados de saude.

» Avaliacién da condicion fisica e funcional:
Desenvolvemento de ferramentas mais pre-
cisas e accesibles para medir o estado fisico
e funcional dos adultos maiores.

» Adaptacions creativas para o desenvolve-
mento das capacidades fisicas: Exploracion
de novas formas de exercicio que integren
elementos ludicos, sociais e tecnoldxicos.

Nun mundo que envellece rapidamente, com-
prender como o exercicio fisico pode transfor-
mar a vida dos adultos maiores é fundamental.
Esta lifia de investigacion non sé aborda o enve-
llecemento saudable, sen6n que tamén pro-
move a inclusion, a innovacién tecnoloxica e o
benestar integral da poboaciéon maior. Esta pro-
posta busca inspirar a investigadores a explorar
novas fronteiras no exercicio fisico para adultos
maiores, cun enfoque fresco, actualizado e cen-
trado na mellora continua da calidade de vida.
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0 rendemento deportivo a través da metodoloxia observacional

Dentro desta lifia de investigacion analizase o
rendemento deportivo mediante a metodoloxia
observacional, utilizando ferramentas avanza-
das para aidentificacion de patrons técnico-tac-
ticos, estratexias de xogo e toma de decisions
en distintos deportes. A investigacién estrutu-
rase en catro grandes areas:

Deportes de combate

Nesta area, estudianse deportes como o xudo,
boxeo, esgrima, taekwondo, loita olimpica, etc.,
Abdrdanse temas como:

* A estrutura temporal do combate, prestando
especial atencion a relacién esforzo/pausa.

« Os patrons técnico-tacticos exitosos en dife-
rentes deportes de combate, en distintos
niveis e categorias de peso.

+ A CIDEGAnNcia da regulacion e evolucion nor-
mativa na tactica e estratexia de combate.

* A optimizacion do adestramento a partir do
analise da temporalidade do combate e a
deteccidn de patrons de éxito.

Deportes de raqueta

O andlise do rendemento en tenis, pickle-
ball, padel, etc., céntrase na identificacion de
patréns de xogo e a optimizacién de estratexias
competitivas. Os principais eixes de investiga-
cion inclden:

+ A efectividade dos golpes en funcién do tipo

de servizo e a zona de impacto.

* A influencia da posicién na cancha e as
estratexias de desprazamento nos intercam-
bios de golpeo.

« A andlise da variabilidade tactica en funcién
do tipo de superficie e o nivel competitivo.

« O impacto da fatiga na precisién e veloci-
dade de execucién dos golpes.

* A deteccidn de patrons gafiadores nos pun-
tos criticos dos partidos.

Deportes colectivos

A analise do rendemento en deportes de equipo
permite identificar estratexias colectivas que
influien no éxito competitivo. Investigaranse
aspectos como:

* A identificacién de patrons ofensivos e
defensivos nos deportes colectivos.

« Ainfluencia da estrutura posicional na xera-
cion de oportunidades de gol ou canastra.

* A relacién entre o perfil fisico-técnico do
xogador e a sua contribucion ao rendemento
do equipo.

Deporte adaptado

A investigacién en deporte adaptado céntrase
no analise do rendemento en deportistas con
discapacidade, con especial atencion ao xudo
para cegos, ao tenis e a esgrima en cadeira de
rodas e outras modalidades adaptadas. Consi-
deraranse os seguintes aspectos:

* A estrutura temporal do combate.

* As estratexias de compensacion utilizadas
polos deportistas para optimizar o seu ren-
demento.

« Ainfluencia do tipo e grao de discapacidade
na tactica e na estratexia de

* A comparacion do rendemento entre depor-
tistas con e sen discapacidade en contextos
de alto nivel competitivo.
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Avaliacion da competencia motriz.

Nesta lifia de investigacion, estudarase a vali-
dez e fiabilidade das diversas ferramentas de
analise da competencia motriz, incluindo tanto
aquelas orientadas ao proceso, como o Test of
Gross Motor Development-3 (TGMD-3), como
as centradas no produto, como o Athletic Skills
Track (AST), e as de enfoque mixto, como o
Canadian Agility and Movement Skill Assess-
ment (CAMSA). En concreto, analizarase a fia-
bilidade test-retest, intra-avaliador e inter-ava-
liador destas ferramentas para proporcionar
orientacion precisa a investigadores/as e pro-
fesionais da educacion fisica sobre o seu uso
axeitado en contextos educativos e deportivos.

Ademais, esta lina de investigacion tamén se
centra na analise da prevalencia das diferen-
tes habilidades motrices na poboacién esco-
lar galega, permitindo identificar os ritmos de
adquisicién destas habilidades ao longo das
distintas etapas do desenvolvemento infan-
til e xuvenil, asi como examinar posibles dife-
renzas en funcion do xénero. Os resultados
destas investigacions poderan ter un impacto
directo na adecuacion e mellora dos curriculos
da materia de Educacion Fisica en Educacion
Primaria e Secundaria, facilitando un desefio
pedagoxico mais adaptado as necesidades
reais do alumnado.

Un dos aspectos mais innovadores desta lifia
de traballo é a stua potencial transferencia de
coflecemento a través da aplicacion Alfamoy,
desenvolvida polo grupo de investigacion. Esta
ferramenta dixital permite unha avaliacién efi-
ciente e rigorosa das habilidades motrices basi-
cas, optimizando os procesos de recollida e
analise de datos. A sua implementacion busca
non s6 mellorar a comprension e precision na
medicién da competencia motriz, senén tamén
ofrecer un recurso practico para docentes e
técnicos deportivos, favorecendo o desenvolve-
mento motor en diversos contextos educativos
e promovendo unha educacién fisica baseada
en evidencias cientificas.
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Exercicio fisico en poboacion con discapaicdade
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As persoas con discapacidade experimentan
un declive funcional que limita a sta capaci-
dade para realizar as tarefas da vida diaria con
eficacia e autonomia, o que se traduce nun
deterioro na sua calidade de vida e nunha limi-
tacion clara nos seus niveis de independencia.
Neste contexto, a actividade fisica é conside-
rada unha estratexia terapéutica non farmaco-
I6xica de gran interese no ambito da rehabili-
tacién. Nas persoas con discapacidade fisica,
a practica de actividade fisica demostrou ser
de axuda a hora de ralentizar o deterioro pro-
gresivo que se experimenta a nivel funcional
como consecuencia de padecer unha patoloxia
de caracter cronico-degenerativo. Nas persoas
con discapacidade intelectual, a actividade
fisica é actualmente proposta como unha via
de actuacién para combater o sedentarismo
especialmente prevalente nesta poboacion,
asi como para reducir o risco de desenvolver
comorbilidade asociada @ mesma, que final-
mente conleva envellecemento prematuro,
menor calidade de vida e deterioro funcional,
asi como unha maior dependencia econdmica
e social do sistema socio-sanitario.

Baixo este contexto, esta lina de actuacion ten
como obxectivo o desenvolver traballos de
investigacion enfocados a determinar guias
basicas para prescribir actividade fisica en per-
soas con discapacidade fisica ou intelectual.
En concreto, preténdese desenvolver interven-
cions baseadas en programas de adestramento
combinando distintos parametros (tipo de exer-
cicio, frecuencia, intensidade, etc.) e determinar
os seus efectos a nivel cognitivo e funcional na
poboacién obxecto de estudo.

Obxectivos especificos:

Identificar propiedades psicométricas de
test de campo para valorar a condicién fisica
e a capacidade funcional en persoas con
discapacidade.

Determinar os efectos de distintas inter-
venciéns de exercicio fisico na capacidade
funcional, autonomia, condicion fisica e cali-
dade de vida en persoas con discapacidade.

Concretar pautas de actuaciéon de cara a
prescribir exercicio fisico en persoas con
discapacidade de maneira factible e segura.
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Epidemioloxia da actividade fisica e satde publica
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A actividade fisica é un factor determinante na
prevencién de enfermidades crénicas e na pro-
mocion da lonxevidade, mentres que o sedenta-
rismo se asocia cun maior risco de morbilidade
e mortalidade prematura. Sen embargo, a pesar
da sdlida evidencia epidemioloxica, persisten
desafios metodoldxicos que dificultan a com-
prension precisa destas asociacions. A maioria
dos estudos dispofiibles son observacionais e
dependen de datos autoinformados, os cales
poden introducir sesgos e erros de medicion,
especialmente ao avaliar actividades de baixa
intensidade ou de curta duracién. Ademais, a
relacion dose-resposta entre actividade fisica,
sedentarismo e saude segue sen estar comple-
tamente caracterizada, o que impide establecer
limiares Optimos para a promocion da activi-
dade fisica a nivel poboacional.

Para abordar estas limitacions, esta lina de
investigacion emprega un enfoque baseado
en medicidéns obxectivas mediante aceleréme-
tros e outros dispositivos de monitorizacion de
actividade, asi como o analise de rexistros de
saude poboacionais e a aplicacién de métodos
avanzados de inferencia causal. Este enfoque
permite avaliar con maior precisién como a acti-
vidade fisica e o sedentarismo inflien en distin-
tos grupos de poboacion ao longo do ciclo de
vida, identificar factores que poidan modificar
estas asociacions e desenvolver estratexias de
intervencion efectivas para aumentar os niveis
de actividade fisica en poboaciéons con maior
risco de inactividade. Ademais, buscase deter-
minar o impacto de pequenos cambios na acti-
vidade fisica e na reducién do tempo sedenta-
rio, explorando o seu efecto na prevencién de
enfermidades e na mellora da calidade de vida.

Obxectivos especificos:

« Cuantificar o impacto da actividade fisica e
o sedentarismo na saude e na lonxevidade,
evaluando a sua relacion coa mortalidade e
a CIDEGAnNcia de enfermidades crénicas.

* Explorar a relacion entre actividade fisica,
sedentarismo e enfermidades mentais e
neurodexenerativas, como a depresién e a
demencia.

* Analizar o papel de factores modificadores
como idade, sexo e nivel socioeconémico
nestas asociacions.

* Avaliar intervencions para aumentar a acti-
vidade fisica en poboacions inactivas,
incluindo a efectividade de episodios curtos
pero intensos de movemento.

Este enfoque permitira xerar evidencia sélida
para a formulacion de politicas de saude
publica e estratexias de prevencién, facilitando
a implementacion de recomendaciéns basea-
das en datos obxectivos e precisos.
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Emerxencias na actividade fisica e o deporte, salvamento e socorrismo.

Dentro desta lifia multidisciplinar, estudarase a
mellora dos protocolos de emerxencias aconte-
cidas na practica do deporte, asi como a inves-
tigacion de técnicas e forma de ensinar a segu-
ridade na contorna deportiva e educativa, con
especial interés nos CIDEGAntes relacionados
coa agua.

Seran temas de interese a formacidn en primei-
ros auxilios, especialmente na reanimacion car-
diopulmonar e o uso do desfibrilador externo
automatico/semi-automatico no ambito do
deporte e a educacion fisica.

Con respecto as emerxencias no ambito depor-
tivo, analizaranse:

* A CIDEGAnNcia da parada cardiaca e situa-
cion vitais de urxencia na practica deportiva

+ O efecto da simulacion clinica in-situ para
a mellora de habilidades na atenciéon da
parada cardiaca pre hospitalaria no ambito
do deporte por parte das testemufas

Con respecto ao salvamento e socorrismo,
analizaranse:

A CIDEGAncia do afogamento por franxas
etarias, localizacions e temporalidade

* 0 efecto do cambio climatico sobre a CIDE-
GAncia do afogamento

* A educacion da poboacién para previr afoga-
mentos e outros CIDEGANtes acuaticos.

* As condicidons de risco para deportes e
deportistas que desenvolven a sua activi-
dade no medio acuatico.

Con respecto as capacidades condicionais e
técnicas dos rescatadores:

« Os factores predictivos do rendemento nos
rescatistas;

* 0Os materiais de rescate

» As eficiencia técnica no rescate.

No ambito dos primeiros auxilios, cabe resefar
que a drea curricular que asume a formacion en
primeiros auxilios e a Educacién Fisica dende a
Educacion Primaria ata o Bacherelato, desenvol-
vidos no Reales Decretos 157/2022, 217/2022
e 243/2022. Sen embarto, existen un valeiro de
cofiecemento sobre metodoloxias, caracteristi-
cas fisicas ou tipos de materiais mais apropia-
dos para estos contidos. Polo que se prestara
especial atencion a investigacion de:

* Metodoloxias de ensinanza da reanimacion
cardiopulmonar na escola e outras emerxen-
cias no &mbito da educacioén fisica.
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Lifa de investigacion 8
Adestramento deportivo en deportes colectivos.

Nesta lifia de investigacion, analizaranse os
efectos de distintas metodoloxias de ades-
tramento condicional en deportes colectivos,
como o futbol, baloncesto, balonman ou futbol
sala, entre outros. O obxectivo principal é avaliar
o impacto de diferentes enfoques de programa-
cion e metodoloxias de adestramento na pre-
paracion fisica dos deportistas, optimizando o
rendemento e a adaptacion aos requirimentos
competitivos.

Entre as principais areas de estudo desta lifia
destacan:

* A andlise dos efectos da programacion do
microciclo semanal, avaliando a influencia
dos diferentes contidos condicionais na apa-
ricion da fatiga e na capacidade de recupera-
cion dos xogadores, asi como na sua prepa-
racion 6ptima para a competicion.

* 0O estudo dos principais métodos de ades-
tramento condicional, incluindo protocolos
como o Repeated Sprint Training (RST), o
High-Intensity Interval Training (HIIT) e o
Sprint Interval Training (SIT), entre outros.
Estes métodos seran analizados en funcion
da sua eficacia para mellorar parametros
como a resistencia especifica, a velocidade,
a potencia ou a capacidade de recuperacion
dos deportistas.

Para garantir a obtencién de resultados rigoro-
sos e aplicables a practica deportiva, esta lifia
de investigacion baséase en ensaios aleatori-
zados controlados como os principais desefios
experimentais. Mediante esta aproximacion
metodoloxica, buscase mellorar a compren-
sion dos efectos das diferentes estratexias
de adestramento sobre o rendemento fisico e
fisioloxico dos xogadores, contribuindo a opti-
mizacion dos procesos de planificacion e perio-
dizacion en deportes colectivos.
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Lifa de investigacion 9

Praxi

s docente Educacon Fisica e deporte.
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Dentro desta lifa estudarase o que facer na
interaccioén con diferentes grupos de accién dos
profesionais da Educacion Fisica e do Deporte
no seu rol docente e/ou directivo de grupos.
Seran temas de interese e seguimento as
seguintes tematicas:

1. Interaccion docente-estudante na Educacion
Fisica e no deporte

Estratexias de comunicacion efectiva para
motivar as persoas

Clima social e afectivo no traballo con gru-
pos de persoas

Influencia do feedback docente na partici-
pacion e no rendemento.

2. Metodoloxias didacticas en educacion fisica

Aprendizaxe baseada no xogo e o seu
impacto no desenvolvemento motor e
cognitivo.

Gamificacion na educacion fisica: estra-
texias e resultados.

Aprendizaxe cooperativa no ensino de
deportes e habilidades motrices.

Uso da tecnoloxia no ensino da educacion
fisica (apps, wearables, VR, etc.).

Metodoloxia STEAM aplicada & educacion
fisica.

3. Autoavaliacién e desenvolvemento profesio-
nal do docente

* Reflexion docente e mellora da practica

pedagoxica nos diferentes grupos.

Estratexias de autoavaliacion para mello-
rar o ensino e a aprendizaxe.

Formacion continua e actualizacién
docente no ambito do deporte e da activi-
dade fisica.
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Analise do Rendemento en Deportes de Equipo.
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A andlise do rendemento é cada vez un con-
cepto mais amplo que abrangue mais areas de
investigacion. As principais areas de investiga-
cion son as seguintes:

Momentos criticos e perturbaciéns. Debido
aos limites temporais que o regulamento
impon nos deportes de equipo, certos even-
tos ou unidades de competicién tefien un
efecto determinante no resultado final dos
partidos. A estes momentos que contribuen
mais decisivamente que outros as vitorias
ou derrotas dos equipos denominaselles
momentos criticos. Baséanse nas teorias de
choking under pressure ou game criticality.

A analise da conduta do adestrador. Con-
siste en determinar cal é o perfil dos ades-
tradores tanto no adestramento como na
competicion: que intervencions son as mais
habituais e cales as menos, de que maneira
incrementan ou reducen a activacion dos
xogadores, que tipo de reforzos realizan, etc.

Indicadores de rendemento no deporte. Esta
lina de analise aborda que indicadores do
rendemento permiten explicar mellor o ren-
demento dos equipos nun partido ou nun
episodio do mesmo e que aspectos do xogo
diferencian os gafiadores dos perdedores.

A anadlise da CIDEGANcia lesional e da carga
fisica. Debido ao incremento no nimero de
partidos que se disputan anualmente nos
deportes de equipo de alto nivel, a recupe-
racion entre esforzos e a prevencion de
lesions, sobre todo en periodos sobrecarga-
dos de encontros, converteuse nunha lifia
de investigacion moi importante. Tratase de
desenvolver estudos que permitan rexistrar
as distancias, intensidades ou velocidades
realizadas polos deportistas en cada disci-
plina, asi como identificar os momentos ou
zonas onde se producen en maior medida as
lesions.

* Anaélise do tipo de desprazamento. Consiste

no desenvolvemento de estudos que expli-
quen os perfis de actividade e de movemen-
tos realizados en cada disciplina co obxec-
tivo de reducir o risco de lesidn, asi como de
desenvolver adestramentos cada vez mais
especificos e similares as demandas de
cada deporte.

Fiabilidade dos métodos de rexistro. Unha
das preocupacions mais importantes de cal-
quera investigador que realiza calquera tipo
de andlise do rendemento é determinar a fia-
bilidade e validez dos instrumentos e rexis-
tros utilizados. Tratase de reducir a subxec-
tividade asociada ao método empregado e
garantir que os datos rexistrados sexan real-
mente utiles.

Andlise da técnica. Tratase de estudar e ana-
lizar os movementos ou aquelas habilidades
que son importantes en cada especialidade
deportiva: como se manifestan e en que con-
diciéns. Inténtase medir a sua efectividade
desde un punto de vista mais global (situa-
cién de competicion) e non tanto analitico
(laboratorio).

Andlise da tactica. Consiste en determinar
que aspectos mais relevantes do propio xogo
e do equipo rival poden estar asociados a
unha maior probabilidade de conseguir unha
vitoria ou de anotar un gol ou punto.

Perfis de rendemento. Existen valores de
referencia aos que achegarse ou dos que
afastarse para incrementar ou reducir a pro-
babilidade de gaiar ou perder Normalmente
utilizanse como medio de representacion
visual e grafica do rendemento comparado
de deportistas ou equipos en contextos de
xogo diferentes.
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Efectividade no uso da analise do rende-
mento. Ademais de desenvolver calquera
das linas de investigacion presentadas ata
0 momento, é necesario validar a utilidade
e o impacto que tefien os seus resultados
para incrementar o rendemento dos xoga-
dores e equipos. Para iso, compre contro-
lar o impacto real destas analises do ren-
demento no xogo ou no adestramento.

Andlise dos arbitros. Tratase tanto de
mellorar o rendemento dos arbitros en
competicion (prestacién fisica, reducion
do numero de erros, mellora do seu desem-
pefio técnico), como de desenvolver siste-
mas de adestramento cada vez mais espe-
cificos que permitan unha preparacion
acorde coas demandas do xogo. Ademais,
estudouse moito o sesgo arbitral @ hora
de tomar decisidons na competicion depen-
dendo do nivel dos equipos, do marcador,
do tempo restante para finalizar o partido
ou da presion ambiental.

67



CIDEGA Universidade de Vigo Plan estratéxico

Lina de investigacion 11
Economia do deporte: xestion e finanzas

68

As interrelacions entre economia e deporte
son cada vez mais habituais e estreitas. Por un
lado, o deporte abre @ economia novos e ren-
dibles mercados en actividades tales como a
medicina deportiva, o desenvolvemento de ser-
vizos deportivos, os espectaculos deportivos, o
patrocinio deportivo, as emisions televisivas ou
a prensa deportiva. En sentido contrario, tamén
hai que mencionar que a economia dota ao
deporte dunha estrutura de pensamento dife-
rente para adoptar as suas decisions e avaliar
as consecuencias destas.

Esta situacion leva 4 necesidade de cuantificar
e avaliar a repercusion que a actividade fisica
e o deporte tefien sobre a sociedade, tanto nos
beneficios sobre diferentes dambitos (salde,
integracion social, etc.) como no aforro e xera-
cion de fluxos econédmicos positivos para o cre-
cemento e desenvolvemento socioeconémico.

En funcion disto, os temas de interese que se
pretenden abordar nesta lifia son os seguintes:

+ Reconecer (e cuantificar) o aforro publico e
privado que pode xerar o aumento da prac-
tica deportiva e da actividade fisica.

* Incentivar a coordinacion entre as medidas
deportivas e 0 seu aspecto econémico.

* Promover o deporte e a actividade fisica
como fonte de creacion de emprego e de
proxectos de emprendemento.

» Considerar o impacto e repercusion econo-
mica que ten o deporte sobre o desenvolve-
mento local.

+ Definicion de linas estratéxicas de accion
global que consideran os distintos compo-
fientes da vertente econdmica do deporte.

A vertente econémica do deporte amoésase
como un desafio por abordar en multiples sen-
tidos dende o eido da xestién deportiva e as
suas finanzas. O seu tratamento e analise van
dende o meramente académico e investigador
ata o correspondente as autoridades publicas
de calquera das administracions con responsa-
bilidade nesta materia.

Cando se fala da vertente econdémica estase a
facer é referencia ao feito de que a actividade
economica que xera € digna de consideracion.
En definitiva, péddese afirmar que o sector do
deporte contriblie ao crecemento econémico e
a reducion do desemprego dun territorio o que
xustifica a adopcion de programas de fomento
e difusion dende un punto de vista non sé social
e comunitario senon tamén econdémico. Por iso
€ necesario traballar no desenvolvemento de
politicas integradoras que permitan a sosteni-
bilidade no deporte, a eficiencia nos orzamen-
tos, o desenvolvemento econémico e o aforro
(tanto publico coma privado).
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Plan de accion

A continuacion, especificanse e descri-
bense as accidns propostas para cada
un dos eixes e estableceranse indicado-
res para realizar o seguimento do grao
de cumprimento dos obxectivos fixados
para cada un deles:

E1

E2

E3

E4

ES

E6

E7

Crear una cultura de investiga-
ciéon de excelencia e referente.

Alcanzar una masa critica de
investigadores de excelencia.

Crecer e manter o output de
publicacions.

Acadar partnerships estratéxicos
e colaboracidns.

Transferir o cofiecemento ao
sector productivo.

Crecer en financiamento externo.

Potenciar e reter o talento
cientifico
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Eixo Obxectivo estratéxico Plan de accidns
1. Impulso da rede de colaboracions nacionais e
internacionais e impulso de proxectos de I+D
2. Impulso de proxectos de I+D de caracter com-
petitivo.
3. Fomento de tesis de investigacion de impacto
E1. OE1. Desenrolar ciencia de
Crear unha excelencia multidisciplinar e 4. Movilidade internacional de investigadores/as
cultura de competitiva.
investigacion de 5. Atraer a investigadores alleos para estadias de
excelencia e investigacion breves ou vinculacifions estables
referente ao longo do tempo
6. Fomentar una cultura do esforzo baseada na
autoesixencia
OE2. Dotar ao CIDEGA das 7. Plan de reforzo de infraestruturas fisicas e equi-
infraestruturas fisica e tecno- pamento tecnoloxico do CIDEGA
I6xica necesarias para a sua
actividade investigadora.
E2. OE3. Incorporar investigado- 8. Propoiier proxectos de investigacion atractivos
Alcanzar unha res da Universidade de Vigo e que incluan a investigadres alleos
masa critica de alleos de talento
investigadores de 9. Promocion e visibilidade do CIDEGA
excelencia
E3. OE4. Buscar as sinerxias entre 10. Identificar as tematicas mais actuales de inves-
Crecer e manter os investigadores para incre- tigacion
output de mentar o numero e a calidade
publicacions das publicaciéns 11. Buscar espazos comuns para a interacciéon
entre os investigadores
12. Relacionar as publicaicons cos proxectos de
investigacion
OES. Desenrolar actuacions 13. Organizacion de seminarios, conferencias e

concretas que melloren o
capital humano do CIDEGA

cursos para mellora-la a capacitacion dos inves-
tigadores
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Eixo Obxectivo estratéxico Plan de accidns
OE8. Conseguir mais proxec- 14. Estratexia de comunicacion e difusién do
tos competitivos e con mais CIDEGA
E4. financiamento
Acadar 15. Plan de divulgacion e difusion
partnerships
estratéxicos e OE7. Impulsar a relacién co 16. Plan para o impulso de proxectos conxuntos
colaboracions sector profesional e CIDEGA - empresas e administracion para o
institucional desenrolo de proxectos de I+D aplicados.
17. Carteira de servizos cientificos
18. Plan de desenrolo da carrera investigadora.
Estratexia de promocion e progresién na traxec-
ES. toria investigadora.
Transferir o OE8. Conseguir mais proxec-
conecemento ao | tos competitivos e con mais 19. Programas de mentoria e apoio para a consoli-
sector productivo | financiamento dacion da carreira cientifica.
20. Incentivos e recofiecemento ao labor investiga-
dor para fomentar a excelencia.
E6. OE 9. Conseguir mais proxec- 21. Buscar proxectos estratéxicos que mostren as
Crecer en tos competitivos e con mais fortalezas do CIDEGA
financiacion financiamento
externa 22. Estudar e preparar proxectos dirixidos a convo-
catorias especificas
23. Plan de desenrolo da carrera investigadora
24. Estratexia de promocion e progresién na traxec-
OE10. Dinamizar e favorecer toria investigadora.
o plan de carreira profesional
dos investigadores do CIDEGA 25. Programas de mentoria e apoio para a consoli-
dacién da carreira cientifica.
E7. 26. Incentivos e recofiecemento ao labor investiga-
Potenciar e reter dor para fomentar a excelencia.
o talento
cientifico 27. Impulso da incorporacion de investigadores
posdoctorales y predoctorales
OE11. Atraer e reter 28. Plan de acollida e integracion para os novos
talento excelente investigadores contratados.
29. Proceso de integracion de los nuevos investiga-

dores contratados
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2026

2027

2028

2029

E1.
Crear unha cultura de investiga-
cion de excelencia e referente

-

. Impulso da rede de colaboraciéns nacionais e inter-
nacionais e impulso de proxectos de 1+D

N

Impulso de proxectos de I+D de caracter
competitivo.

w

. Fomento de tesis de investigacion de impacto

4. Movilidade internacional de investigadores/as

(4]

. Atraer a investigadores alleos para estadias de
investigacion breves ou vinculacifions estables ao
longo do tempo

o

. Fomentar una cultura do esforzo baseada na
autoesixencia

7. Plan de reforzo de infraestruturas fisicas e equipa-
mento tecnoldxico do CIDEGA

E2. " 8. Propofier proxectos de investigacion atractivos que
Alcanzar unha masa critica de incluan a investigadores alleos
i es de lenci
9. Promocién e visibilidade do CIDEGA
10. Identificar as tematicas mais actuales de
investigacion

E3. 11. Buscar espazos comuns para a interaccion entre os
Crecer e manter output de investigadores
publicaciéns

12. Relacionar as publicaicons cos proxectos de

investigacion

13. Organizacién de seminarios, conferencias e cursos
para mellora-la a capacitacion dos investigadores

E4.
Acadar partnerships estratéxicos
e colaboraciéns

14. Estratexia de comunicacion e difusién do CIDEGA

15. Plan de divulgacion e difusion

16. Plan para o impulso de proxectos conxuntos
CIDEGA - empresas e administracion para o desen-

rolo de proxectos de I+D aplicados.

17. Carteira de servizos cientificos

18. Plan de desenrolo da carrera investigadora.
Estratexia de promocion e progresion na traxectoria

ES. investigadora.
Transferir o cofiecemento ao
sector productivo 19. Programas de mentoria e apoio para a consolida-
cién da carreira cientifica.
20. Incentivos e recofiecemento ao labor investigador
para fomentar a excelencia.
21. Buscar proxectos estratéxicos que mostren as
E6. fortalezas do CIDEGA
Crecer en financiacion externa
22. Estudar e preparar proxectos dirixidos a convocato-

rias especificas

E7.
Potenciar e reter o talento
cientifico

23. Plan de desenrolo da carrera investigadora

24. Estratexia de promocion e progresion na traxectoria
investigadora.

2

(3]

. Programas de mentoria e apoio para a consolida-
cién da carreira cientifica.

2

o

. Incentivos e recofiecemento ao labor investigador
para fomentar a excelencia.

27. Impulso da incorporacién de investigadores posdoc-
torales y predoctorales

2

[-=]

. Plan de acollida e integracion para os novos investi-
gadores contratados.

29. Proceso de integracion de los nuevos investigadores
contratados
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Indicadores

Finalizado o ano de posta en marcha
do CIDEGA e de forma anual, levarase a
cabo unha analise do cumprimento dos
obxectivos establecidos no presente
Plan Estratéxico para:

» Confecer se se estan conseguindo os
fins dos programas e os obxectivos
estratéxicos dos eixos.

» Saber de que modo e onde se realiza
un maior esforzo e se obteifien mello-
res resultados nas acciéons definidas
no plan.

» Concretar as medidas de correccion
necesarias na formulacion e naimple-
mentacién do Plan Estratéxico no
caso de identificar desviaciéns dos
obxectivos inicialmente establecidos.

O Director do CIDEGA sera o encargado
de realizar este seguimento anual do
desenvolvemento e implantacién do
Plan Estratéxico. Tomando como base
os indicadores establecidos, o Director
do CIDEGA avaliara o grao de consecu-
cion dos obxectivos elaborando para
iso un informe de seguimento, no que
se incorporaran propostas de posibles
solucions para aquelas desviacions
identificadas no plan inicial.

Tanto os resultados, o informe de ava-
liacion como a proposta de axuste de
novas accions, posibles actualizacions
de obxectivos ou indicadores seran pre-
sentados ao Consello Reitor, que sera o
responsable da sua avaliacion e aproba-
cién ou non desas correccions.

A continuacion, indicanse os indicado-
res a ter en conta cunha prevision de
valores para os anos 2026-2029:
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2026 2027 2028 2029

E1. Crear unha cultura de investigacion de excelencia e referente

1. Porcentaxe de mulleres nos érganos de goberno. 10% 15% 15% 20%

2. Informes do Comité Interno de Direccion. 1 1 1 1

3. N°de persoas da unidade de apoio. 1 1 1 2

4. N° de xestores de investigacion ou similar. 0 1 1 2

5. Existencia dun plan de igualdade. 1 1 1 1

6. Existencia dun plan de accion de mellora da calidade. 1 1 1 1

7. Numero de visitas @ paxina web. 2,000 5.000 6.000 8.000

E2. Alcanzar unha masa critica de investigadores de excelencia

8. NPOtotal de investigadores con vinculacion permanente. 12 25 35 40

9. N°de IPs activos no grupo. 6 7 7 7

10. N° de mulleres IP no grupo. 0 1 1 1

11. N° deinvestigadores postdoctorales. 2 3 4 5

E3. Crecer e manter o output de publicacions

12. N° de publicacions en revistas SCOPUS ou Web of Science. 50 60 70 75

13. N° de libros, monografias e capitulos de libros. 2 2 3 3

14. N° de traballos presentados en Congresos/conferencias 5 7 9 10
de prestixio

15. Colaboraciéns con centros e institutos estatales 3 4 5 5

16. Colaboraciéns con centros e institutos extranjeros. 1 2 3 4

17. Edicion/revision de publicaciones internacionales 10 12 15 18

18. Participacion en comités/organos de direccion de 1 2 3 3
institucions cientificas.

E4. Acadar partnerships estratéxicos e colaboracions

19. Reunidns/visitas de potenciales partnerships e colaboradores. 3 4 5 6

E5. Transferir o coflecemento ao sector productivo

20. N° de contratos e convenios de investigacion con empresas. 1 2 3 4

21. N° de contratos ou convenios de investigacion con outros 0 1 1 2
axentes (administracién publica, etc)

22. NP° entidades publicas e privadas con quen se asinou convenios ou 1 2 2 3
contratos

23. Recursos captados con entidades publicas ou privadas a través de 0 10.000,00€ | 10.000,00€ | 10.000,00€
convenios o contratos (1)

24. N° actividades de divulgacién a sociedade. 2 4 4 5

25. N° de publicaciones en revistas de caracter divulgativo, docente ou 3 3 4 4
asimilables.

26. N° de congresos/seminarios/cursos/simposios de difusién de 1 1 2 2
resultados organizados.

27. N° de menciéns en medios a actividades del instituto. 8 10 15 20

E6. Crecer en financiamento externo

28. N° de proxectos en convocatorias competitivas autondmicas. 1 2 2 2

29. NP° de proxectos en convocatorias competitivas estatales. 3 3 4 4

30. NP° de proxectos en convocatorias competitivas internacionales. 0 1 2 2

31. Fondos captados en convocatorias competitivas. 25.000,00€ | 40.000,00€ | 50.000,00€ | 75.000,00€

E7. Potenciar e reter o talento cientifico

32. N° de tesis doctorales que se estan dirixindo. 10 12 14 16

33. N° de tesis doctorales defendidas. 3 5 7 9

34. N° de trabajos de fin de master dirixidos 10 12 15 20

35. N° deinvestigadores visitantes. 1 2 4 4

36. N° de técnicos de apoio (informatico, laboratorio). 2 2 3 3

37. Docencia en programas de doutoramento e outras 4 6 ) 10
actividades formativas.

38. Estancias de investigacidn en outros centros. 2 3 4 5




CCCCCC Universidade de Vigo Plan de Viabilidade

7. Plan de
Viabilidade



CIDEGA

Universidade de Vigo Plan de Viabilidade

7. Plan de
Viabilidade

78

Este Plan de viabilidade inclie diversas
consideracions relevantes:

O CIDEGA é un centro de investigacion da
Universidade de Vigo, xurdido no seo da
Facultade de Ciencias da Educacion e do
Deporte do Campus de Pontevedra. Os seus
impulsores e persoal cientifico mantefien
unha vinculacion permanente coa Univer-
sidade, o que implica que tanto o equipo
investigador como o administrativo xa con-
tan con financiamento dentro das distintas
categorias institucionais. A incorporacion
de novo persoal investigador dependera da
dispofiibilidade de convocatorias competiti-
vas e de acordos con outras entidades.

No que respecta aos postos directivos de
gobernanza, como a Direccion do CIDEGA,
a Secretaria e o Comité Interno de Direccion,
seran asumidos por investigadores PDI da
Universidade de Vigo. Para isto, sera nece-
saria unha reducion parcial da sua carga
docente, favorecendo asi unha maior dedi-
cacion a investigacion. Esta medida quedara
recollida no convenio regulador do Instituto.

A posta en marcha do CIDEGA non impli-
card investimentos en infraestruturas nin
en equipamento, xa que 0S recursos nece-
sarios seran proporcionados polos grupos
de investigacion dos propios impulsores do
proxecto.

A nivel financeiro, os ingresos principais do
CIDEGA derivaran de proxectos e programas
competitivos, subvencions, asi como de
contratos e convenios con empresas. Estes
fondos serviran para cubrir parte das necesi-
dades do Instituto, incluindo a contratacion
de novo persoal investigador e os gastos
asociados a viaxes e actividades recollidas
no plan estratéxico para fomentar o talento
dentro do centro.

A creacién do CIDEGA representa un reforzo
para a aposta investigadora da Universidade
de Vigo, facilitando asi o acceso a fondos
adicionais a través do Plan de financiamento
universitario 2022-2026 da Xunta de Galicia.
Esta achega econdmica estara condicio-
nada ao cumprimento dos obxectivos defi-
nidos nos indicadores do plan estratéxico.
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Baixo estas premisas e considerando os indi-
cadores de seguimento do plan expostos no
apartado anterior, elaborase unha estimacion
da captacion de recursos, do persoal do centro
e da producion cientifica vinculada.

7.1.

Captacion de recursos

Ao longo do plan de accion establecido
para o CIDEGA, determinanse varias
actuacions para impulsar a participacion
en proxectos de |+D+i de caracter com-
petitivo (autonémico, nacional e interna-
cional), asi como o establecemento de
alianzas de cooperacion con empresas
tractoras dos sectores tecnoldxico, aero-
nautico e aeroespacial, que permitan a
captacion de recursos econémicos para
o Instituto e, por tanto, aseguren a sua
viabilidade econdmica. Entre outras, pre-
séntanse novamente varias fontes de
financiamento potenciais a curto prazo:

1. Programas Internacionais

A nivel internacional, a presente solici-
tude enmarcase dentro do programa
europeo Horizonte Europa 2030, Pro-
grama para a Investigacién e a Innova-
cion na Unién Europea (2021-2027), que
se estrutura en tres grandes piares:

* Ciencia Excelente

+ Desafios Globais e Competitividade
Industrial Europea

* Europa Innovadora

A través deste novo programa marco,
preténdese dar unha resposta directa as
prioridades politicas e aos retos identi-
ficados, entre os que se inclie a saude
e o envellecemento, concretamente no
reto 1: Saude, cambio demografico e
benestar. Poderanse explorar tres opor-
tunidades para acadar este obxectivo:
i) Acciéns do Centro Comun de Investi-
gacion (JRC, en inglés). li) Acciéns do
Instituto Europeo de Innovacion e Tec-
noloxia (EIT). lii) Acciéns transversais
"Difundindo a excelencia e ampliando
a participacion” e "Ciencia con e para a
sociedade".
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E nesta terceira lifia onde se integra a
Estratexia Espafiola de Ciencia, Tecno-
loxia e Innovacidn, xa que permitira que
os beneficios de Horizonte Europa che-
guen a todos os paises da Union e tefian
un impacto positivo na sociedade.

Por outra banda, outra das convocato-
rias de interese para o Instituto de Inves-
tigacion é o Programa Interreg Espa-
fia-Portugal (POCTEP), que se enmarca
nas seguintes prioridades:

OP1 “Unha Europa mais intelixente,
promovendo unha transforma-
cion econdmica innovadora e
intelixente”.

OP2 “Unha Europa mais verde e baixa
en carbono, promovendo unha
transicion enerxética limpa e
equitativa, a inversion verde e
azul, a economia circular, a adap-
tacion ao cambio climatico e a
prevencion e xestion de riscos”.

OP4 “Unha Europa mais social e
inclusiva, mediante a aplicacion
do Pilar Europeo de Dereitos
Sociais”.

OP5 “Unha Europa mais proxima a sua
cidadania, fomentando o desen-
volvemento integrado e susten-
table das zonas urbanas, rurais e
costeiras, asi como as iniciativas
locais”.
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Por ultimo, outro dos programas nos
que o Instituto pode encadrarse perfec-
tamente é o Programa Erasmus+. Eras-
mus+ é o programa da UE nos ambitos
da educacion, a formacion, a mocidade
e o deporte para o periodo 2021-2027.
O seu obxectivo xeral é apoiar, a través
da aprendizaxe permanente, o desen-
volvemento educativo, profesional e
persoal das persoas nestes ambitos,
tanto dentro de Europa como féra dela.
Deste xeito, contribue ao crecemento
sustentable, ao emprego de calidade e
a cohesion social, ademais de impulsar
a innovacion e fortalecer a identidade
europea e a cidadania activa. As priori-
dades deste programa son:

* Inclusién e diversidade

» Transformacion dixital

* Medio ambiente e loita contra o
cambio climatico

» Participacion na vida democratica

2. Programas Nacionais

Atendendo & Estratexia Espafnola de
Ciencia, Tecnoloxia e Innovacién (2021-
2027) e & sua alifiaciéon coa Axenda 2030
da Unién Europea, resulta evidente que a
labor do CIDEGA queda integrada neste
novo plan estratéxico. Debido @ multidis-
ciplinariedade da nosa area, o desenvol-
vemento da investigacion en ciencias
do deporte poderia situarse en calquera
das seis lifias de actuacion do plan, des-
tacando especialmente: Saude, Cultura,
Creatividade e Sociedade Inclusiva.

Desde esta perspectiva, cOmpre con-
siderar que a investigacion cientifica e
técnica aplicada a saude e a inclusién
social mellorara a competitividade de
Espafia a nivel internacional. A inves-
tigacién en saude publica, os servizos
de saude, a aplicacion de tratamentos
baseados no exercicio fisico e a introdu-
cién de innovacions no ambito da saude
contribuiran a unha mellor xestiéon dos
recursos e a sustentabilidade financeira
do sistema sanitario.
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Ademais, o Instituto pode encadrarse
nos programas do Instituto de Saude
Carlos lll, destacando as seguintes con-
vocatorias dentro da Accion Estratéxica
en Saude:

* Programa Estatal de promocion do
talento e a sua empregabilidade

* Programa Estatal de Xeraciéon do
Conecemento e Fortalecemento do
Sistema [+D+i

+ Investigacién Clinica Independente

+ Plataformas ISCIII de apoio & [+D+i
en Biomedicina e Ciencias da Saude

Infraestrutura de Medicina de Preci-
sion asociada & Ciencia e Tecnoloxia
(IMPaCT)

O proxecto do CIDEGA tamén responde
aos obxectivos do Plan Integral para a
Actividade Fisica e o Deporte do Conse-
llo Superior de Deportes, promovendo:

» Ainvestigacion sobre actividade
fisica e saude

* A adaptacion da actividade fisica
para persoas con discapacidade

» O fomento da actividade fisica en
persoas maiores

A promocion de habitos de vida
activos a través de metodoloxias
innovadoras

Dentro das convocatorias do Consello
Superior de Deportes, destaca espe-
cialmente a das Axudas para Redes de
Investigacion en Ciencias do Deporte,
que busca fortalecer a cooperacién
entre grupos de investigacion e favore-
cer a planificacion estratéxica en cien-
cia e tecnoloxia aplicada ao deporte.
Actualmente, unha alta porcentaxe dos
membros do Instituto participa en redes
financiadas en convocatorias anteriores.
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3. Programas Rexionais

A nivel rexional, as convocatorias da
Xunta de Galicia seran un piar esencial
para o financiamento do CIDEGA.

A continuacion, preséntanse os
obxectivos definidos.

E1. Investigacion excelente y reconocida

2026

2027

2028
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2029

N° de proxectos en convocatorias competitivas autonémicas.
N° de proxectos en convocatorias competitivas estatales.

N° de proxectos en convocatorias competitivas internacionales.
Fondos captados en convocatorias competitivas

E5. Transferir o cofiecemento ao sector productivo

1
1
0

25.000,00€ | 40.000,00€

2026

2
1
0

2027

2
2
1

2
3
1

50.000,00€ | 75.000,00€

2028

2029

N° de contratos e convenios de investigacion con empresas.

N° de contratos e convenios de investigacion con outros agentes
(administracién publica, etc.).

N° entidades publicas e privadas con quen se asinan contratos
ou convenios

Recursos captados con entidades publicas ou privadas a través
de convenios ou contratos

N° actividades de divulgacion a sociedade.

N° de publicacions en revistas de caracter divulgativo, docente
ou asimilables.

N° de congresos/seminarios/cursos/simposios de difusion de
resultados organizados.

N° de mencidons en medios a actividades do CIDEGA.

10.000,00€

10.000,00€

15.000,00€

20
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7.2. Personal do CIDEGA
Como se indicou anteriormente, o per-
soal cientifico e técnico-administrativo
do Instituto forma parte do persoal da
Universidade de Vigo, o que implica que
o CIDEGAE non asume ese custo salarial
adicional.

As novas contratacions de persoal do
Instituto organizaranse en funcion das
necesidades e dos acordos e/ou recur-
sos captados polo CIDEGA a través da
sua actividade.

E2. Alcanzar unha masa critica de investigadores de excelencia

2026

2027

2028

2029
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N° total de investigadores con vinculacion permanente.
N° de IPs activos no grupo.

N° de mulleres IP no grupo.

N° de investigadores postdoctorales.

12
6
0
2

25

35

40
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Produccion cientifica

A viabilidade do CIDEGA como Instituto
de excelencia con proxeccion internacio-
nal dependera en gran medida das publi-
cacions e das actividades académicas e
cientificas do seu persoal.

A producion cientifica contribuira @ ava-
liacion e ao desempeiio da actividade
investigadora da Universidade de Vigo,
0 que xerarda un retorno visible na cap-
tacion de recursos econdmicos para
o Instituto, entre eles os valorados no
Programa.

Por este motivo, no presente plan
estratéxico establécense unha serie
de accidns destinadas ao reforzo do
talento do propio Instituto como un
activo de calidade que permitira traballar
ao mesmo nivel e de forma coordinada
con outras organizaciéns para acceder
a financiamento rexional, nacional ou
internacional, asi como para colaborar
con outras entidades.

E3. Crecer e manter o output de publicacions

2026

2027

2028

2029
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N° de publicaciéns en revistas SCOPUS ou Web of Science.
N° de libros, monografias e capitulos de libros.

N° de traballos presentados en Congresos/conferencias

de prestixio

Colaboracidns con centros e institutos estatales
Colaboracidns con centros e institutos extranjeros.
Edicion/revision de publicaciones internacionales
Participacion en comités/dérganos de direccion de institucions
cientificas.

E7. Potenciar e reter o talento cientifico

50

10

2026

60

70

75

10

18

2029

N° de tesis doctorales que se estan dirixindo.

N° de tesis doctorales defendidas.

N° de trabajos de fin de master dirixidos

N° de investigadores visitantes.

N° de técnicos de apoio (informatico, laboratorio).

Docencia en programas de doutoramento e outras actividades
formativas.

Estancias de investigacion en outros centros.

N° de tesis doctorales que se estan dirixindo.

10

10

16

20

10

16
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8. Plan de
igualdade
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8. Plan de
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Entre as politicas RRI (Responsible Research
and Innovation), o CIDEGA comprométese ao
desefno e despregue dun plan de igualdade. A
igualdade entre mulleres e homes é un principio
xuridico de aplicacion universal recofiecido en
textos internacionais sobre dereitos humanos.
Estd fundamentada no principio de igualdade e
faireferencia & participacion activa e equilibrada
de tédalas persoas, independentemente do seu
sexo, nas diferentes areas da vida: publica e
privada. A pesar do seu recofiecemento for-
mal, seguen existindo obstaculos presentes
na nosa sociedade que impiden a plena partici-
pacion e integracion das mulleres en todos os
ambitos, incluida a actividade académica. Un
dos resultados mais evidentes é que mulleres
e homes non acceden, participan nin se bene-
fician en condicions de igualdade real no mer-
cado de traballo. Esta situacion é mais preocu-
pante canto & representacion de mulleres nas
posicions de mdaxima responsabilidade (isto é,
posiciéns de catedraticas ou directoras de Cen-
tros de investigacién). Sabemos que o desen-
volvemento de plans especificos de igualdade
en toda-las organizaciéns e os procesos para a
integracién da igualdade de oportunidades nas
diferentes areas de intervencién é unha das
estratexias que apunta a lexislacién en materia
de igualdade e que esta sendo adoptada por un
bo nimero de institucions, que decidiron apos-
tar pola transversalidade e a integracion dos
obxectivos de igualdade na xestién das suas
politicas.
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Propofiense como obxectivos os seguintes:

Integrar no CIDEGA o principio de igualdade
de trato e de oportunidades entre mulle-
res e homes, aplicandoo en todos os seus
ambitos e incorporandoo ao seu modelo de
xestion.

Garantir no CIDEGA a ausencia de discri-
minacién, directa ou indirecta, por razon
de xénero e, especialmente, a derivada da
maternidade, paternidade, a asuncion de
obrigas familiares, estado civil e condiciéns
laboréis.

Eliminar toda manifestaciéon de discrimina-
cion na mobilidade interna e nas eleccién de
recursos humanos, con obxectivo de acadar
no Instituto unha representacién equilibrada
de mulleres e homes.
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